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DOKUMENT INFORMACYJNY 

SAPpeers.com  S.A. 

 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 1.000.000 akcji serii A 

oraz 60.000 akcji serii C do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ό!{hύ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w Warszawie S.A. 

 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {ΦA. 
²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 
dopuszczenia ani ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ w Warszawie S.A. (rynku podstawowyƳ ƭǳō ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳύΦ 
LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǊȅȊȅƪŀ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ 
w alternatywnym ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ŀ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊΣ ŀ 
ǘŀƪȍŜΣ ƧŜȍŜƭƛ wymaga tego ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŊ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ 
¢ǊŜǏŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ 
Warszawie {Φ!Φ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƴƛƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
prawa. 

 

 

 

MINOS S.A. 

Autoryzowany Doradca 

 

Dŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego 
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- 2 - 

 

²ǎǘťǇ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ {!tǇŜŜǊǎΦŎƻƳ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

Informacja o Emitencie: 

Nazwa (firma):  SAPpeers.com S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres: ul. Koszykowa 54, 00-675 Warszawa 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŊŘǳΥ 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aΦ{ǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

Numer KRS: 0000545448 

REGON:  360098885 

NIP: 5213683072 

Telefon: (22) 25 71 000 

Fax: (22) 25 71 001 

Poczta elektroniczna: sales@sappeers.com 

Strona internetowa: www.sappeers.com 

Informacja o Autoryzowanym Doradcy: 

Nazwa (firma):  Minos S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: _ƽŘȋ 

Adres: ǳƭΦ YǎƛťŘȊŀ .ƛǎƪǳǇŀ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ¢ȅƳƛŜƴƛŜŎƪƛŜƎƻ нрŎκннр, 90-орл _ƽŘȋ 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŊŘǳ: 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ _ƻŘȊƛ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ _ƻŘȊƛ 

·· ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

Numer KRS: 0000562534 

Telefon: (42) 288 20 05 

Fax: (42) 94 20 268 

Poczta elektroniczna: biuro@minossa.pl 

Strona internetowa: www.minossa.pl 

Na podstawie nƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ obrotu w Alternatywnym Systemie 

Obrotu NewConnect: 

- 1.000.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ jeden milion) ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ  όŘȊƛŜǎƛťŏ 

ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ 

- 60.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ) ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ  

όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ 
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1. Czynniki ryzyka 

tǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ Řƻƪƻƴŀŏ 

ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ YŀȍŘŜ Ȋ 

ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȅȊȅƪ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴť ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƳƻƎŊ ǎǘǊŀŎƛŏ ŎȊťǏŏ ƭǳō ŎŀƱƻǏŏ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

finansowych. 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇȅǿŀŏ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ {ǇƽƱƪŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 9ƳƛǘŜƴǘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǘȅƭƪƻ ǘŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Ƴǳ ȊƴŀƴŜΦ aƻƎŊ ƛǎǘƴƛŜŏ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿȅǿƻƱŀŏ 

skutki, ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

1.1 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

1.1.2. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ tƻƭǎƪƛ 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ 5ƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǊȊŊŘǳΤ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƻƴŜǘŀǊƴŊ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊȅƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Emitenta oraz instytǳŎƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻŘŀȍ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǳǊǎƽǿ 

ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΤ ǇƻŘŀǘƪƛΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ tY.Τ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΤ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΤ 

ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƛǘŘΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƳƻƎŊ 

ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ /ŜƭŜƳ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿȅȍŜƧ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ Ȋ 

odpowƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ Spowolnienie 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛΣ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅƴƛƪƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ liczby ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ  

1.1.2. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ 

{ǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǿ Ȋŀkresie wspomagania zarzŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΣ 

ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǎȅǎǘŜƳ {!tΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀΣ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀmi. 

9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ŀƴŀƭƛȊť 

ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ konkurencji. Poza tym, Emitent 

posiada ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ǳǎƱǳƎ oraz planuje poszerȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ǉƻzwoli na dotarcie do szerszego 

ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

1.1.3. wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴŀ ƛ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ Řƭŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊȅƴƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ŘȅƴŀƳƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ /ŜƭŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ½ŀǊȊŊŘ 



Dokument Informacyjny       SAPpeers.com S.A. 

- 6 - 

 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ w regulacjachΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ  

1.2.4. wȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧǏŎƛŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿƻƧƴȅΣ ŀǘŀƪƛ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎƛƱ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ Řƭŀ 

ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ 

dostrzegane czynniki ryzyka. 

1.2 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Emitenta 

1.2.1. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

SAPpeers S.!Φ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǿƛŊȊŀƴy w 2014 ǊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜƎƻ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

profesjonalnŜƧ ƪŀŘǊȊŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǳǎƱǳƎ 

informatycznych. 

1.2.2. Ryzyko ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Emitenta 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊenia 

ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƭƛŎȊƴŜ rozmowy z partnerami ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

Klienci ci ƳƻƎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅŎƻŦŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍŜŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀŏ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

moȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ² ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ǘŀƪƛŎƘ 

ǊƻȊƳƽǿΦ hǇƛǎŀƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

1.2.3. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta 

Emiteƴǘ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ, opisanych w 

strategii rozwoju, a ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

technologii informatycznych. WǇƱȅǿŀ to ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ŘƻōƽǊ 

kompetentnej kadry pracowniczej a przede wszystkim wprowadzanie ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ  

obserwowanemu zapotrzebowaniu rynkowemu. 

1.2.4. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ kluczowymi pracownikami Emitenta 

Emitent ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜƧ ½ŀǊȊŊŘǳ όōťŘŊŎȅŎƘ 

ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ akcjonariuszami Emitenta). LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ Emitenta od wiedzy 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘŀƳƛ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Emitenta oraz pogorszenia ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘťŎƛ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘŊȍȅ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ.  

1.2.5. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {!tΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿǎǇƽƱǇracuje Ȋ {!t tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ uczestnika  

Partner Channel oraz SAP Partner Egde. /ŜƭŜƳ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Emitenta Ȋ {!tΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ 

na promocji i udzielaniu wsparcia technicznego przy implementacji standardowego oprogramowania SAP przez 

{ǇƽƱƪťΣ ǘŀƪȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ {!t ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 
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Emitent jako Partner SAP jest uwiarygodnieniem jego ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿǏǊƽŘ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ W przypadku 

wypowiedzenia ww umowy przez SAP istnieje ryzyko ograniczenia w pewnym stopniu dotychczasowej oferty 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳǎƱǳƎΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ podstawie. 

1.2.6. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z prowadzonymi projektami 

DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ w zakresie oprogramowania biznesowego firmy SAP ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳǎƱǳƎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘŀ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ōƱťŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘŀ i w konsekwencji moƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƴƛŜǇƻƳȅǏƭƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Emitenta i spadku ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ Emitent 

minimalizuje zdefiniowane ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ 

¢ŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ z tym 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ. 

1.2.7. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

finansowania dalszego rozwoju Emitenta 

W pǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ rozwoju 

9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ōťŘȊƛŜ 

zmuszony  ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ  ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

1.2.8. wȅȊȅƪƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿǎǇƽƱǿȅƪƻƴawcami 

Realizacja ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀƳƛ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ. W przypadku ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǎƛť ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ȋ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ i 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎy, rodzi to ryzyko zakƱƽŎŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť rozwoju Emitenta. 

1.2.9. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎƻǿŊ Emitenta ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎŀƭŘŀ 

przeterminowanych naƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ŀ ƴƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀƎǊŀȍŀŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ EmitentaΦ ½ŀǊȊŊŘ Emitenta ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǘŜƳǳ ǊȅȊȅƪǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ, ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ŀƪǘȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƱȅǿǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǇǊƽōȅ 

dyscyplinowania wierzycieli. 

1.3 Czynniki rȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ 

1.3.1 Ryzyko inwestycji w akcje Emitenta 

bŀōȅǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳǊǎǳ ȊŀǊƽǿno w 

ƪǊƽǘƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ ƻōŀǊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛȍ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ŘƱǳȍƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ASO ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƴƛȍ ŀƪŎƧŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ƴƻǘƻǿŀƵ na rynku regulowanyƳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Σ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ryzyko inwestycji w ASO ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜΣ Ŏƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ 

ȊȅǎƪƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǳȍȅŎƘ ǎǘǊŀǘ. 

1.3.2. Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 

Na ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ǘǊȊȅ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ akcjeΣ ŘŀƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ууΣсм҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 5ǳȍŀ 

koncentracja ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ Ŏƛ ƳƻƎŊ ǿȅǿƛŜǊŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 
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bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ wȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

zmniejsza charakter akcji serii BΦ {Ŋ ǘƻ ŀƪŎƧŜ ƛƳƛŜƴƴŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ - nie ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

wprowadzenia do obrotu na rynku NewConnect. Akcjonariusze mƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿƛ ǎŊ ŎƘǊƻƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ƛ 

organ nadzoru nad rynkiem (UKNF). 

1.3.3. wȅȊȅƪƻ ǿŀƘŀƵ ŎŜƴ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ 

Ceny ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ notowanych w ASO ƳƻƎŊ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻŘŀȍȅ ƛ ǇƻǇȅǘǳΦ wŜƭŀŎƧŜ ǘŜ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ²ƛŜƭŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƴȅ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ASO ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ tǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿŀƘŀƵ ŎŜƴ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ASOΣ ǘŀƪ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ASO ŎŜŎƘǳƧŊ 

ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΦ  ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

tym ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ƛŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ƭǳō ƛƭƻǏŎƛ ŀƭōƻ Ǉƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ŎŜƴƛŜΦ 

1.3.4. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƵ 

Zgodnie z Ϡ мм ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ASO hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Řƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅΥ 

a)  na wniosek Emitenta; 

b)  ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мм ǳǎǘΦ н Regulaminu ASO hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƎŘȅ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜƧ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƪŀry lub pomimo jej 

ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ± wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ ƭǳō ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ Alternatywnego 

Systemu Obrotu ƳƻȍŜΥ 

ŀύ ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪŀǊŀ ǘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƪŀǊŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ƴŀƱƻȍƻƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ 

рлΦлллΣлл ȊƱΣ 

ōύ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛƴŀnsowymi Emitenta w alternatywnym systemie, 

Ŏύ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ όǇŀǘǊȊΦ wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

wykluczeniem akcji z obrotu na NewConnect). 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ ф wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !{hΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ǇǊȊŜǿƛŘzianych na podstawie przedmiotowego 

ǇŀǊŀƎǊŀŦǳΣ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƧŜǎǘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ǿŀȍƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ wȅƴƪǳ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀŘŀƵ !ƴƛƳŀǘƻǊŀ 

Rynku na zasadach ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ Alternatywnego Systemu ObrotuΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō 

ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ǳƳƻǿȅ Ȋ !ƴƛƳŀǘƻǊŜƳ wȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

Animatora Rynku w alternatywnym systemie, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǎƛŏ ƻōǊƽǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ !ƴƛƳŀǘƻǊŜƳ wȅƴƪǳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 

ǳƳƻǿŀ ǘŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ȊŀǿŀǊǘŀΦ 

{ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ instrumentami finansowymi 

ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻōǊƻǘǳΣ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ KNFΣ DƛŜƱŘŀ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎŀ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ȊŀǿƛŜǎȊŀ ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ okres nie 

ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ƴƛƴiejszym Dokumentem Informacyjnym 

ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ όǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀύΦ 

1.3.5. wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƻōǊƻǘǳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡмн ǳǎǘΦ м wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ASO Organizator Alternatywnego {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

finansowe z obrotu: 

-  ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

Emitenta ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ 

- ƧŜȍŜƭƛ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻōǊƻǘǳΣ 

-  ǿǎƪǳǘŜƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƭōƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ 

z ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ 

-  ǿǎƪǳǘŜƪ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ 

-  ǿǎƪǳǘŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ Ȋ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ƧŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ ǇǊȊȅ 

czym ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘǳ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ȋ ŘƴƛŜƳ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ŘƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ όǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀύ ŀƭōƻ Ȋ ŘƴƛŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡмн ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ASO Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z 

obrotu: 

-  ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ 

-  ƧŜȍŜƭƛ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ 

-  w przypadku zniesieniŀ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΤ 

-  Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ƧŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƭǳō ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻ ƻŘŘŀƭŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ 

ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ Ȋ Ǉƻǿƻdu braku ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ о wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu ƳƻȍŜ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ Ȋ 

ƻōǊƻǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ŜƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƴŀƱƻȍƻƴŜƧ ƴa niego kary lub pomimo jej 

ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ ± wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ Alternatywnego Systemu 

ObrotuΣ ƭǳō ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мтŎ ǳǎǘΦ н wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 

Alternatywnego Systemu Obrotu. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ GPW ōťŘŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻōǊƻǘǳΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛΣ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ǘȅƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿymi na 

ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл Řƴƛ.  

Ponadto, ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ту ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻŎƛŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ KNF, GPW ōťŘŊŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ alternatywnego 

systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez KNF ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ nimi 

ȊŀƎǊŀȍŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ 

obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje nŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

1.3.6.  wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ Dt² ƴŀ Emitenta kary finansowej 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ мт Ŏ  Regulaminu ASO, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje i ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ 

ƴŀƱƻȍƻƴe na niego w w alternatywnym systemie obrotu, OrganizaǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ nie ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлΦллл ȊƱΦ 
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1.3.7. wȅȊȅƪƻ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť bŀŘȊƻǊǳ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ASO ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ publicznej. Z tej 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ YbC ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ {ǇƽƱƪť ƪŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ Ȋŀ ƴƛŜǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 

publicznej ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊ ƻōǊƽǘ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōŊŘȋ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅΦ YbC ƳƻȍŜ ǿȅŘŀŏ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳΣ ƴŀ 

czas ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƭǳō ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych z obrotu w ASO ƭǳō ƴŀƱƻȍȅŏ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м Ƴƭƴ ȊƱΣ ƭǳō ǿ ƪƻƵŎǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻōƛŜ ƪŀǊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ 
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2. OǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

Dokumencie Informacyjnym 

2.1. Emitent 

Nazwa (firma):  SAPpeers.com S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres siedziby: 00-675 Warszawa, Koszykowa 54 

Numer KRS: 0000545448 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ {ŊŘǳΥ 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ M.St. Warszawy w Warszawie, XIII ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

Krajowego wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

REGON:  360098885 

NIP: 5213683072 

Telefon: 22 25 71 000 

Fax: 22 25 71 001 

Poczta elektroniczna: sales@sappeers.com 

Strona internetowa: www.sappeers.com 

 

hǎƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ  ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ   ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ Ǉƻƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǘǊŜǏŎƛ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 
  



Dokument Informacyjny       SAPpeers.com S.A. 

- 12 - 

 

2.2. Autoryzowany Doradca 

 

Nazwa (firma):  MINOS S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: _ƽŘȋ 

Adres: ǳƭΦ YǎƛťŘȊŀ .ƛǎƪǳǇŀ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ¢ȅƳƛŜƴƛŜŎƪƛŜƎƻ нрŎκннр, 90-орл _ƽŘȋ 

Numer KRS: 0000562534 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ {ŊŘǳΥ 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ _ƻŘȊƛ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ ǿ _ƻŘȊƛ 

XX ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

Telefon: (42) 288 20 05 

Fax: (42) 94 20 268 

Poczta elektroniczna: biuro@minossa.pl 

Strona internetowa: www.minossa.pl 

 

hǎƻōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ 5ƻǊŀŘŎȅΥ 

Bogdan Dzimira  ς  Prezesa ½ŀǊȊŊŘǳ 
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3. Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do 

Alternatywnego Systemu Obrotu 

3.1. Rodzaj, liczba ƻǊŀȊ ƱŊŎȊƴa ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛeniem 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴƛŀΣ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

3.1.1 Informacja o instrumentach finansowych wprowadzanych do Alternatywnego Systemu Obrotu  

Emitent zamierȊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ hōǊƻǘǳΥ 

- 1.000.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ jeden milion) ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ ! ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ  όŘȊƛŜǎƛťŏ 

ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ 

- 60.000 όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣмл ȊƱ  

όŘȊƛŜǎƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΣ 

 

_ŊŎȊƴƛŜ, ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōƧťǘȅŎƘ jest 1.060.0лл όǎƱƻǿƴƛŜΥ jeden milion ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅ) akcji o 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м06.000,00 ȊƱ όǎƱƻǿƴƛŜΥ ǎǘƻ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ м5,92҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ Emitenta ƻǊŀȊ ŘŀƧŊ 8,65҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

 
Liczba akcji 

(szt.) 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

Seria A 1.000.000 15,02% 1.000.000 8,16% 

Seria B (*) 5.600.000 84,08% 11.200.000 91,35% 

Seria C 60.000 0,90% 60.000 0,49% 

Razem 6.660.000 100,00% 12.260.000 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘΣ όϝύ ǎŜǊƛŀ . ƧŜǎǘ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƴŀ м ŀƪŎƧŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀ н ƎƱƻǎȅ ƴŀ ²½ 

 

3.1.2 UprzywilejowaƴƛŜ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƻǇƛǎ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƭǳō 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

Akcje serii A oraz C 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ȍŀŘŜƴ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ KSHΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  

Ŏƻ Řƻ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΣ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ Ŏƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ Emitenta. 

tǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ  KSH, w Statucie, w Ustawie o Obrocie oraz w innych przepisach prawa. 

Na nabywcach akcji serii A oraz C nie ŎƛŊȍŊ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ. 

3.1.3 Opƛǎ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Ograniczenia umowne 

Nie jest ograniczona zbyǿŀƭƴƻǏŏ ŀƪŎƧƛ serii A oraz C. Akcje serii A oraz / ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ŀƴƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

Ograniczenia wȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

{ǘŀǘǳǘ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎŜǊƛƛ ! ƛ /Φ 
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hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ obrocie instrumentami finansowymi 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǊƻǘǳ ŀƪŎƧŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ƨŀƪƻ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

obrocie instrumentami finansowymi. 

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ƻƪǊŜǏƭŀ ƛȍΣ w przypadku gdy wymaga tego 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !{h 

ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ YNFΣ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ǘȅƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мл ŘƴƛΦ 

Artrt. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ KNF, Organizator ASO zawiesza 

ƻōǊƽǘ ǘȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎΦ 

Artrt. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƛȍ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ KNF, Organizator ASO wyklucza 

Ȋ ƻōǊƻǘǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻōǊƽǘ ƴƛƳƛ ȊŀƎǊŀȍŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ obrotu dokonywanego w tym 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ƭǳō ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрп ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǇƻǳŦƴŊ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ 

jest ς ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ς informaŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ 

ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƭōƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƭǳō Ȋōȅǿŀƴƛŀ 

ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ŀ ƪǘƽǊŀ Ǉƻ ǘakim przekazaniu 

ƳƻƎƱŀōȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎŜƴť ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ 

ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Řŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΥ  

1)  ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅΣ ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƭǳō 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ŀ ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ŎŜƴť ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

finansowych lub na ceƴť ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΤ  

2)  ƳƻƎƱŀōȅ Ǉƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŎŜƴť ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴŀ ŎŜƴť ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿǘŜŘȅ 

ƎŘȅ ƳƻƎƱŀōȅ ƻƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΤ  

3)  ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

ma charakter informacji poufnejΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǘŜŘȅ ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ ǘŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƭǳō ƛƴƴŊ 

ƻǎƻōť ƳŀƧŊŎŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘΣ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō 

ȊōȅŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ Ǉƪǘ 1 i 2.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƪŀȍŘȅ ƪǘƻΥ  

1)  ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ǎǇƽƱƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ŀƪŎƧƛ ƭǳō 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ Ȋ ǊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ  

a)  ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊƻƪǳǊŜƴŎƛ ƭǳō ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎȅΣ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ 

biegli ǊŜǿƛŘŜƴŎƛ ŀƭōƻ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅƳ 

stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub  

b)  ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƭǳō  

c)  ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƭǳō ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ ŀΣ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ȊŀƭŜȍƴȅƳ ƭǳō ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ 

ǿƻōŜŎ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ 
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ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǊȅƴƪǳΣ ŀƭōƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘȅƳ 

podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub  

d)  maklerzy lub doradcy, lub  

2)  ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΣ ŀƭōƻ  

3)  ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǇƻǳŦƴŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛƴƴȅ ƴƛȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ Ǉƪǘ м ƛ нΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿƛŜŘȊƛŀƱ ƭǳō ǇǊȊȅ 

ŘƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƽƎƱ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻǳŦƴŀ ς ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 

takiej informacji. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрс ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻǎƻōȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ŀǊǘΦΦ мрс 

Uǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊΥ  

1)  ǳƧŀǿƴƛŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧΤ  

2)  ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƭǳō ƴŀƪƱŀƴƛŀŏ ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΦ 

Zgodnie z art. 156 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku uzyskania informacji poufnej 

ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ȊŀƪŀȊΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ 

1 art. 156 Ustawy o obrocie instrumentami ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ 

podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΦ  

Zgodnie z art. 156 ust. 5 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ujawnieniem informacji poufnej jest 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƭǳō ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧΥ 

1)  ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽrych mowa w ust. 4 pkt 1 art. 

156 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;  

2)  ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ м ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊocie 

instrumentami finansowymi; 

3)  ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘΦ п Ǉƪǘ м ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊocie 

instrumentami finansowymi. 

Zgodnie z art. 159 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby wymienione w art. 156 Ustawy o 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ƴŀōȅǿŀŏ ƭǳō 

Ȋōȅǿŀŏ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŀƭōƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀŏΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜciej, 

ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

finansowymi. 

Zgodnie z art. 159 ust. 1a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby wymienione w art. 156 Ustawy o 

obrocie instrumentami finansowymƛ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 

Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǘť ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧΣ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǎƻōť ǇǊŀǿƴŊΣ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

ǿƱŀǎƴȅ ƭub osoby trzeciej.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ мō ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ мрф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м ƛ мŀ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘΥ  

1)  ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƪƭŜǊǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻǎƻōŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀΣ ȊƭŜŎƛƱŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
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ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧť ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŜƧ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŘŜŎȅȊƧŜ 

inwestycyjne albo  

2)  ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ Ȋ ŘŀǘŊ ǇŜǿƴŊ 

ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōƛŜƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ŀƭōƻ  

3)  ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ 

м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀΣ ȊŀǇƛǎǳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛΣ 

zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo  

4)  ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀΣ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛΣ 

zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo  

5)  ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ŀƭōƻ  

6)  ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƭǳō ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŀƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ōȅƱŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

ōƛŜƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǎŜƳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƧŜǎǘΥ  

1)  ƻƪǊŜǎ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ ǿ ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

finansƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ пΣ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΤ  

2)  w przypadku raportu rocznego ς Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō 

ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƵŎŜƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ 

ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ς ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘΤ 

3) ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ς ƳƛŜǎƛŊŎ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō 

ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇƽƱǊƻŎȊŀ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ς ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘΤ 

4)  w przypadku raportu kwartalnego ς Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ƭǳō ƻƪǊŜǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƴƛŜƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ ŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ƎŘȅōȅ ƻƪǊŜǎ ǘŜƴ ōȅƱ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ς ŎƘȅōŀ ȍŜ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘΦ 

Zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby: 

1)  ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ ōťŘŊŎŜ ƧŜƎƻ ǇǊƻƪǳǊŜƴǘŀƳƛΣ 

2)  ƛƴƴŜΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜƎƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej ς ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ǘŜƳǳ ŜƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ȊŀǿŀǊǘȅch 

ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎƻōȅ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΣ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊŀǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅch do obrotu na rynku regulowanym lub 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мсл ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǎƻōŊΣ ƻ 

ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ мΣ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛťΥ  
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1)  ƧŜƧ ƳŀƱȍƻƴƪŀ ƭǳō ƻǎƻōť ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŊ Ȋ ƴƛŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇƻȍȅŎƛǳΤ  

2)  ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ƴŀ ƧŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ōŊŘȋ ƻǎƻōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ƻǎƻōŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō 

kurateli;  

3)  ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŜǿƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛƴƻǿŀǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŊ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ 

okres co najmniej roku;  

4)  podmioty:  

a)  ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǳǎǘΦ мΣ ƭǳō 

ƻǎƻōŀ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мςоΣ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΣ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀƱȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǳŦƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛe 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej, lub  

b)  ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

obrocie instrumentami finansowy ust. 1, ƭǳō ƻǎƻōť ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мς3, 

lub  

c)  Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ 

ǳǎǘΦ мΣ ƭǳō ƻǎƻōŀ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мςоΣ ŎȊŜǊǇƛŊ ȊȅǎƪƛΣ  

d)  ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƻǎƻōȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ 

ŀǊǘΦ мсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǳǎǘΦ мΣ ƭǳō ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 

mowa w pkt 1ς3.  

Zgodnie z art. 161a ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentamƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ȊŀƪŀȊȅ ƛ ǿȅƳƻƎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 

156ςмсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŀǊǘΦ мсл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ рΣ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴych w art. 

39 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ust. 4. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мтп ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻǎƻōť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ ǿ ŀǊǘΦ мрс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ ŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ ŘƻƪƻƴǳƧŜ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳǎǘΦ м ƭǳō мŀΣ YƻƳƛǎƧŀ ƳƻȍŜ 

ƴŀƱƻȍȅŏΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нлл ллл ȊƱΦ 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ publicznej 

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie pǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪŀȍŘȅ ƪǘƻΥ 

1) ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ р ҈Σ мл ҈Σ мр ҈Σ нл ҈Σ нр ҈Σ оо ҈Σ ооѺ ҈Σ рл ҈Σ тр ҈ ŀƭōƻ фл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƭōƻ 

2) ǇƻǎƛŀŘŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р ҈Σ мл ҈Σ мр ҈, 20 %, 25 %, 33 %, 33Ѻ ҈Σ рл ҈Σ тр ҈ ŀƭōƻ фл ҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 

ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜΣ ŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ р ҈Σ мл ҈Σ мр ҈Σ нл ҈Σ нр ҈Σ оо ҈Σ 

33Ѻ ҈Σ рл ҈Σ тр ҈ ŀƭōƻ фл ҈ ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ albo 

3) kogo dotyczy zmiana ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŏ ƻ ǘȅƳ YbC ƻǊŀȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΥ 

- 4 dni roboczych ƻŘ Řƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ŀƭōƻ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛť ƻ 

ǘŀƪƛŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƳƽƎƱ ǎƛť ƻ ƴƛŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ 

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻΥ  

-  ŘŀŎƛŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ȊƳƛŀƴť ǳŘȊƛŀƱǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜΣ  

-  ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 

ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΣ  

-  liczbie aktualnie posiadanych ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΣ  
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-  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎy 

ƻŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ς w przypadku, gdy zawiadomienie jest 

ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ  

-  ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛΣ  

-  ƻǎƻōŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƭƛǘΦ Ŏ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦ ƻǎƻōŀŎƘ ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΦ  

Zgodnie z art. 69 ust. пŀΦ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪŎƧŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ 

ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛΤ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƎƱƻǎƽǿΤ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƻŘǊťōƴƛŜ Řƭŀ ŀƪŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΦ  

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƳƛŀǊƽǿ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǘȅŎƘ 

ȊŀƳƛŀǊƽǿ ƭǳō ŎŜƭǳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ 

ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ǘȅƳ KNF ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪťΦ 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊΥ  

-  ȊŀƧǏŎƛŜƳ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ  

-  ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ǇǊŀǿƻ ƭǳō 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ Ƨǳȍ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ  

-  ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƴŀōȅŎƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƭǳō Ȋōȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ǇǊŀǿƻ ƭǳō 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ Ƨǳȍ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻΥ  

-  ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿΣ ƧŀƪŊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛΣ  

-  ŘŀŎƛŜ ƭǳō ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛ ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛΣ  

-  ŘŀŎƛŜ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ  

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ сф ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΤ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊŜŎȊ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀƳƛŀǊ ǿȅƪƻƴywania tego prawa ς w 

ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊȊŜŎȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΦ 

²ȅƭƛŎȊƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōǊȊƳƛŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ ут ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǿȅƧŊǘƪƽǿ 

przewidzianych w ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΣ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ  

a)  ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ƴŀōȅǿŀƴƛŜƳ ƭǳō ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ƪǿƛǘƽǿ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ  

b) na funduszu inwestycyjnym ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊΥ  

-  ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎŀƳƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿo funduszy inwestycyjnych,  

-  ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǎŀƳ 

podmiot,  

c)  ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛΥ  

-  ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƭǳō ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ 

ƴŀōȅǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ o obrocie 

instrumentami finansowymi,  

-  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇƻǊǘŦŜƭŀƳƛΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƧŜŘŜƴ 

ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

finansowymi oraz Ustawy o funduszach inwestycyjnych ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇƻǊǘŦŜƭƛ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ ƳƻȍŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 

ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ  

-  ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǘǊȊŜŎƛŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΤ  

d)  ƴŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǘŜƴ ƴƛŜ ǿȅŘŀƱ 

ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ  

e)  ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅ ǇƛǎŜƳƴŜ ƭǳō ǳǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǘǊǿŀƱŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ǎǇƽƱƪƛΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŘƧŊƱ ƭǳō ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ ǇƻŘƧŊŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ  

f)  ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ƭƛǘΦ Ŝ όŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ р ¦ǎǘŀǿȅ 

ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΦ  

ObƻǿƛŊȊƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǇƛŜǊŀƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŘŜǇƻƴƻǿŀƴȅƳƛ ƭǳō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ƴƛƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ǿŜŘƱǳƎ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛǘΦ Ŝ ƛ Ŧ όŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ р ƛ сύ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ όŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ LǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ƭƛǘΦ Ŝ όŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ рύΣ ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀ ǎƛť ǿ Ǉrzypadku 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊΥ  

a)  ƳŀƱȍƻƴƪƽǿΣ ƛŎƘ ǿǎǘťǇƴȅŎƘΣ ȊǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛƴƻǿŀǘȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭƛƴƛƛ ƭǳō ǎǘƻǇƴƛǳΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛŜƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƪǳǊŀǘŜƭƛΣ  

b)  ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΣ  

c)  ƳƻŎƻŘŀǿŎť ƭǳō ƧŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  

d)  ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ  

5ƻ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΥ  

-  Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ς ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜΣ  

-  Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ п ς 

ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŜƳΣ  

-  ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƭǳō 

wȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƳƻŎȅ ǎǘŀǘǳǘǳΣ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇǊȊŜǇƛǎǳ ǇǊŀǿŀΦ  

tƻŘƳƛƻǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ то ǳǎǘΦ н ƛ о ƭǳō ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ н ƛ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Řƻ Řƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀōȅǿŀŏ ƭǳō ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŀƪŎƧƛ 

ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊƽƎ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ όŀǊǘΦ уфa Ustawy o 

ofercie publicznej). 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ уф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ 

publiczƴŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ȋ 

ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ  

ZakŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ то ǳǎǘΦ м 

ƭǳō ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ мΣ ŀƭōƻ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ то ǳǎǘΦ н ƭǳō оΣ ŀƭōƻ ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ н ƭǳō рΦ  

tǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿōǊŜǿ ǿȅȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ ȊŀƪŀȊƻǿƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǇǊȊȅ 

ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ 

ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ 

art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ тр ǳǎǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƪŎƧŜ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ȊŀǎǘŀǿŜƳ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƧŜƎƻ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴŀōȅŎƛŜ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. z 2005 r. Nr 91, poz. 871; Nr 83, poz. 719 i Nr 183, poz. 1538 oraz Dz. U. z 

нллф ǊΦ bǊ пнΣ ǇƻȊΦ опмύΦ 5ƻ ŀƪŎƧƛ ǘȅŎƘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǘǊȅō ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ 

podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.  

tǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ сф ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƭǳō Ȋōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŀƪŎƧŀƳƛ Ƨǳȍ 

posiadanymi w tym ŎŜƭǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻ 

ile:  

a)  ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜΣ ƻǊŀȊ  

b)  firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych od dnia zawarcia umowy z emitentem o reaƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΣ ƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мΣ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƭŀ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊƎŀƴ ǇŀƵǎǘǿŀ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ 

ŀǊǘΦ ррŀΣ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ  

c)  ŦƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŀƪŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

rynku regulowanego.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ фл ǳǎǘΦ мō ƛ ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀǊǘΦ сф i art. 70 oraz art. 89 Ustawy o ofercie publicznej w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŀǊǘΦ сф ǘŜƧȍŜ ǳǎǘŀǿȅ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΥ  

-  ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о Ǉƪǘ пт ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 

instrumentami finansowymi,  

-  udzielŜƴƛŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ пΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜƳ ƭǳō ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳ Ǉƻ ǳǘǊŀŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳΦ  

bƻǊƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ŀǊǘΦ фл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳŀƧŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ŀƪŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘywnego systemu obrotu na rynku 

NewConnect.  

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

okreǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊΥ  

1)  YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рл ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ  

2)  ǎǇƽƱƪťΣ ƪǘƽǊŜƧ YǊŀƧƻǿȅ 5ŜǇƻȊȅǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀŘŀƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 

48 ust. 2 Ustawy o obrocie insǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пу ǳǎǘΦ мр ǘŜƧ 

ustawy,  

3)  ǎǇƽƱƪť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ƛȊōť ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ суō ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 

instrumentami finansowymi.  

²ȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƭƛǘΦ ōΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜΥ  

a)  ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ƭǳō ŦƛǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƛƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳƛ ǇƻǊǘŦŜƭŀƳƛ 

ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻΣ  

b)  ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ 

na WŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ  

c)  ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜƪŀȍŜ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ м ƛ нΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛǎǘŊ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

zarzŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊǘŦŜƭŀƳƛ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƻ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀǊǘΦ сф ƛ ŀǊǘΦ тл ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м 

pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŀǊǘΦ сф ǘŜƧȍŜΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
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ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ȊƎƻŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛa na Walnym 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǎǇƽƱƪƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ уп ƛ ур ǳǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿ 

ŀǊǘΦ оур Ϡ оΣ ŀǊǘΦ плл Ϡ мΣ ŀǊǘΦ пннΣ ŀǊǘΦ пнрΣ ŀǊǘΦ пнф Ϡ м YΦǎΦƘΦ όŀǊǘΦ фл ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ  

hōƻǿƛŊȊƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŀƪŎƧƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŀǊǘΦ тнς74 Ustawy o ofercie publicznej, 

czyli:  

1.  ƴŀōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƻ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍΥ  

-  мл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ς ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ сл ŘƴƛΣ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ оо҈Σ ƭǳō  

-  р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ς ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƴƛȍ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ оо҈ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ 

Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мл҈ ƭǳō 

5% oƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ  

2.  ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ 

ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ŀƪŎƧƛ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ оо҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜύΣ  

3.  ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ сс҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿŜȊǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŀ 

ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ȊŀƳƛŀƴť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛΣ 

ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

obrotu. 

hōƻǿƛŊȊƪƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ  

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ tǊŜȊŜǎƻǿƛ 

¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ό¦hYƛYύ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƻ ƛƭŜ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ рл 

ллл ллл 9¦w όǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΦ tǊȊȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōǊƽǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜƧťǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ όŀǊǘΦ мс ¦ǎǘŀǿȅ 

o ochroƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ȊŀƳƛŀǊǳΥ  

-  ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ  

-  ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ς ǇǊȊŜȊ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ ŀƪŎƧƛΣ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ǿ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ 

ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ  

-  ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ  

-  ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƳƛŜƴƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ мл ллл ллл 9¦w όŘȊƛŜǎƛťŏ 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŀǊǘΦ мр ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ƧŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻΦ ½ŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴƛŜ 

ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΥ 

1)  ƧŜȍŜƭƛ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΥ  

-  ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ  
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-  ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱȅ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ƭǳō ƴŀōȅǘŜΣ  

-  Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿΣ  

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛ мл ллл ллл 9¦w όŘȊƛŜǎƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΦ  

Zwolnienia tego nie stosuje siť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ǳƳƻŎƴƛ ǎƛť ǇƻȊȅŎƧŀ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ όŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀǊǘΦ му ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ  

2)  ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƭǳō ŎǳŘȊȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŀƪŎƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ 

roku ƻŘ Řƴƛŀ ƴŀōȅŎƛŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜΥ  

-  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǘŀ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ƭǳō  

-  ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǘŜ ǇǊŀǿŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜƎƻ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ƭǳō ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ  

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǘŜǊƳƛƴΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳŘƻǿƻŘƴƛ ƻƴŀΣ ȍŜ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƭǳō ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŀΦ  

3)  poƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǇǊŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ  

4)  ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǘƻƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƎŘȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜƧŊŏ 

ƪƻƴǘǊƻƭť ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŜƳ ŀƭōƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

przejmowanego,  

5)  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ 

½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƱŊŎȊŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭť ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 

ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ н ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŘ 

Řƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀΦ 

{Ǉƻǎƽō ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘǳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Řƻ ǳǊȊťŘǳ 

ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿŜƎƻ όtǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ ƛ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛύ ƻƪǊŜǏƭŀ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ мт ƭƛǇŎŀ 

нллт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллт ǊΦ bǊ 

мопΣ ǇƻȊΦ форύΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘƻ ǿ Ϡ о ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ƻōǊƽǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴcentracji oblicza 

ǎƛť Ƨŀƪƻ ǎǳƳť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǊŀōŀǘƽǿΣ 

ǳǇǳǎǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƭƛŎȊƻƴŜΣ ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ {ǳƳť ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Řƻǘacji przedmiotowych. 

5ƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦hYƛY ƭǳō Řƻ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳΣ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

koncentracji. 

PrezŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅŘŀƧŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ȊƎƻŘť ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ς Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ н ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ς 



Dokument Informacyjny       SAPpeers.com S.A. 

- 23 - 

 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

Ponadto na podstawie art. 19 ust. 2 Ustawy o ochronie konkǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻƪƻƴŀŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƭǳō ǇǊȊȅƧŊŏ 

ƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻΥ 

-  ȊōȅŎƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

-  ǿȅȊōȅŎƛŀ ǎƛť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ȊōȅŎƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ōŊŘȋ 

nadzorczego jednego albo kilku przŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

-  ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ǇǊŀǿ ǿȅƱŊŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǿƛΦ 

bŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ нл ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ȊŀƪŀȊǳƧŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 

Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƭǳō ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƻŘ ȊŀƪŀȊǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƻƴŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǇƻǎǘťǇǳ 

technicznego albo ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǿȅǿǊȊŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ȊŜȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ 

koncentracji. 

bŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ м ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜ ǳŎƘȅƭƛŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŜŎȅȊƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƴƛŜǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƭǳō 

ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ 

WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ŘƻƪƻƴŀƴŀΣ ŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ ƛƴƴȅ 

ǎǇƻǎƽōΣ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǘŜǊƳƛƴ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƪŀȊŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

-  ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 

-  ȊōȅŎƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

-  ȊōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ǎǇƽƱƪƛΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

wydana po ǳǇƱȅǿƛŜ р ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ 

½ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ tǊŜȊŜǎ 

¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ 

wȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мл҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀǊȅΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǘŜƴΣ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜΣ ŘƻƪƻƴŀƱ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ōŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƎƻŘȅ όŀǊǘΦ млс ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о 

Ustawy o ochronie konkurencji ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ млс ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ 

YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 

ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘ м ллл 9¦w Řƻ рл ллл ллл 9¦wΣ ƧŜȍŜƭƛΣ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜΣ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нн 

¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƭǳō ǿ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǇƻŘŀƱ ƻƴ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ 

ŘŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мф ǳǎǘΦ о ōŊŘȋ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿȅŎƘ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōƱŊŘΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƪŀǊť 

ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘ рлл 9¦w Řƻ мл ллл 9¦w Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ȊǿƱƻƪƛ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 

ƳΦƛƴΦ ǿȅǊƻƪƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όŀǊǘΦ млт ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƴŀ ƻǎƻōť ǇŜƱƴƛŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ƭǳō ǿŎƘƻŘȊŊŎŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪŀǊť 
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ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏci w przypadku, gdy 

ƻǎƻōŀ ǘŀ ǳƳȅǏƭƴƛŜ ŀƭōƻ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛƱŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ όŀǊǘΦ млу ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳō ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀƪŀȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ 

hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǘŜǊƳƛƴ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƴŀƪŀȊŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƭǳō 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ 

ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅŘŀƴŀ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ р ƭŀǘ ƻŘ Řƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ tǊŜȊŜǎ 

¦ǊȊťŘǳ hŎƘǊƻƴȅ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ YƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜΣ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ 5ƻ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǇƽƱƪƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŀǊǘΦ рнуςррл YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ¦hYƛY 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜΦ 

tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǎŊŘǳ ƻ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŜƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇƻŘƧŜŎƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

tǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪŀǊ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ tǊŜȊŜǎ ¦hYƛY ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǎΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ό²9ύ ƴǊ мофκнллп ǿ sprawie kontroli koncentracji 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 

²ȅƳƻƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǊƽǘ ŀƪŎƧŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ ό²9ύ bǊ мофκнллп Ȋ Řƴƛŀ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ό5ȊΦ ¦9Φ [ нпκмύΣ ȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛύΦ  

RozpƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘȊǿΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΣ ŀ ǿƛťŎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǇǊƻƎƛ ƻōǊƻǘǳ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛΦ  

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘ 

ich ostatecznym dokonaniem, a po:  

-  zawarciu umowy,  

-  ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƭǳō  

-  ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ  

½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ wƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻƪƻƴŀŏΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǘťǇƴȅ ȊŀƳƛŀǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řokonania koncentracji o wymiarze 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ ½ŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ǎƱǳȍȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƧŜƧ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ  

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅΥ 

-  ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р ллл 

ллл ллл 9¦w όǇƛťŏ ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŜǳǊƻύΣ 

-  ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нрл ллл ллл όŘǿƛŜǏŎƛŜ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 

ƪŀȍŘŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нκо ǎǿƻƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿΣ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘťΣ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΣ 

-  ƱŊŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н рлл 

ллл ллл 9¦w όŘǿŀ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ǇƛťŏǎŜǘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΣ 

-  ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл ллл ллл 9¦w όǎǘƻ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΣ 
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-  ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл ллл ллл 9¦w όǎǘƻ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нр ллл ллл 9¦w 

όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ Ǉƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΣ 

-  ƱŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅƴƻǎƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ млл ллл ллл 9¦w όǎǘƻ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻύΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪŀȍŘŜ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нκо ǎǿƻƛŎƘ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘť ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳΣ 

_ŊŎȊƴȅ ƻōǊƽǘΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪǿƻǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ hōǊƻǘǳ  

Zgodnie z paragrafem 3 Regulaminu ASO:  

1.  WpǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ȊǿŀƴȅƳ ŘŀƭŜƧ ǘŀƪȍŜ αƻōǊƻǘŜƳέΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

finansowe, o ile:  

1) ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎt. 2;  

2)  ȊōȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΤ  

3)  ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜΤ  

4)  (uchylony); 

5)  ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ лΣмл ȊƱΤ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǇǊƻǿadzania do obrotu praw do akcji 

ƭǳō ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛΣ ǿȅƳƽƎ ǘŜƴ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘȅŎƘ 

ǇǊŀǿ Řƻ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻ ŀƪŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳΤ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƳƻƎǳ ƴƛŜ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŀƪŎƧƛΣ ǇǊŀǿ Řƻ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǇǊŀǿ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴƴŜ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ǇǊŀǿŀ Řƻ ŀƪŎƧƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ǿȅƳƻƎǳΤ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƻŘǎǘŊǇƛŏ ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎo wymogu, o ile 

ǳȊƴŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀƎǊŀȍŀ ǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎƻǿƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΤ  

6)  ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŜƳƛǘŜƴǘ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ǇǊŀǿ Řƻ ŀƪŎƧƛ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ǿ 

alternatywnym systemie:  

a)  co najmniej 15% akcji objťǘȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŜƳƛǘŜƴǘŜƳΤ ǿȅƳƽƎ ǘŜƴ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ Ǉraw do tych akcji; 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƻŘǎǘŊǇƛŏ ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƳƻƎǳΣ ƻ ƛƭŜ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ȊŀƎǊŀȍŀ ǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎƻǿƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΤ  

b)  ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ рллΦллл ȊƱΤ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƻŘǎǘŊǇƛŏ 

ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƳƻƎǳΣ ƻ ƛƭŜ ǇƻȊƛƻƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ 

ǿȅƴƛƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ŀƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

wymogu po dokonaniǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎŊŘΤ  

c)  emitent przedstawi w dokumencie informacyjnym sprawozdanie finansowe lub skonsolidowane 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƛ ȊōŀŘŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ 

Nr 1 do niniejszego Regulaminu. 

мŀΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ǳǎǘΦ мō ƛ мŎΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅΥ  
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1)  ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴŀƳƛ ŜƳƛǎȅƧƴȅƳƛ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ 

ƭǳō ǇǊŀǿ Řƻ ŀƪŎƧƛ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ рл҈ ƴƛȍǎȊŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ŎŜƴΣ ŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎŜƴ ƴƛŜ ƳƛƴťƱƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ф ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭǳō  

2)  ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪǳǊǎŜƳ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻōǊƻǘǳ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜƵ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀ ǘŊ ŎŜƴŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ рл҈ 

ǘŜƎƻ ƪǳǊǎǳΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜƧ ŎŜƴȅΣ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ 

ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ς ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ рл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ  

-  akcje uprzywilejowane cenowo oraz prawa do tych ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅκŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ 

ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜƧ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴ ǘŜƴ 

ƭƛŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ Řŀǘȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅκŘŜŎȅȊƧƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǘť ŎŜƴťΦ  

1b.  hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мŀΣ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ Řƻ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳΦ  

1c.  Organizator Alternatywnego SysǘŜƳǳ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мŀΣ ƻ ƛƭŜ ǳȊƴŀΣ 

ȍŜ ƴƛŜ ȊŀƎǊŀȍŀ ǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻōǊƻǘǳ ƭǳō ƛƴǘŜǊŜǎƻǿƛ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

3.2 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 

przedmiotem wniosku o wprowadzenie, ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řŀǘť ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ. 

Seria A: 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řŀǘť ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ A do obrotu na 

rynku NewConnect, akcje serii A ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ kupna ς ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ: 

L.p. 
Data 

Cena  

όǿ ȊƱύ 

Wolumen 

 (w sztukach) 

1 04-06-2015 0,10 10 000 

2 04-06-2015 0,10 10 000 

3 04-06-2015 0,10 230 000 

4 04-06-2015 0,10 250 000 

5 29-09-2015 3,35 130 000 

6 29-09-2015 3,35 130 000 

7 29-09-2015 3,35 130 000 

8 29-09-2015 3,35 100 000 

9 09-11-2015 3,35 10 000 

10 10-12-2015 3,35 2 000 

11 10-12-2015 3,35 2 000 

12 10-12-2015 3,35 1 000 

13 10-12-2015 3,35 1 000 
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14 10-12-2015 3,35 500 

15 10-12-2015 3,35 500 

16 10-12-2015 3,35 500 

17 10-12-2015 3,35 500 

18 17-12-2015 3,00 33.350 

19 17-12-2015 3,00 33.350 

20 23-12-2015 3,00 33.350 

21 05-01-2016 3,00 33.350 

22 05-01-2016 3,00 33.350 

Transakcje o nr (1-5), (8-фύΣ ōȅƱȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΦ 

Seria C: 

1)  5ŀǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΥ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŀƪŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ м1 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлм5 r. 

2)  5ŀǘŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛΥ 

¦Ƴƻǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ w dniu 11 ǿǊȊŜǏƴƛa 2015 r. 

3)  [ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊΥ 

60.000 akcji serii C 

4)  {ǘƻǇŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎȊŀŎƘΥ 

Subskrypcja akcji ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛΦ 

5)  [ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛΥ 

W ramach subskrypcji serii C przydzielono 60.000 akcji. 

6) /ŜƴŀΣ Ǉƻ ƧŀƪƛŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōȅƱȅ ƴŀōȅǿŀƴŜ όƻōŜƧƳƻǿŀƴŜύΥ 

/Ŝƴŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 3,35 ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀ ŀƪŎƧťΦ 

7)  [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ȊŀǇƛǎȅ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōƧťǘŜ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧŊ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎȊŀŎƘΥ 

bŀōȅǿŎŊ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ fizycznaΦ hǎƻōŀ ǘŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ z Emitentem. 

8) [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎǳōskrypcji: 

!ƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊ. 

фύ bŀȊǿȅ όŦƛǊƳȅύ ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻōƧťƭƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƻ ǎǳōŜƳƛǎƧťΣ Ȋ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƧťƭƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ŎŜƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪi instrumentu 

finansowego όŎŜƴŀ ŜƳƛǎȅƧƴŀ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ƻōƧťŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 

finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta. 

bƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ȍŀŘƴŀ ǳƳƻǿŀ ƻ ǎǳōŜƳƛǎƧťΦ 

10) _ŊŎȊƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƳƛǎƧƛΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΥ 

.Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 
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3.3 hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

hǊƎŀƴŜƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽw finansowych Emitenta jest Walne 

Zgromadzenie, zgodnie z zapisami art. 431 KSH. 

Seria A: 

² Řƴƛǳ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ ǇƻŘ ŦƛǊƳŊ ¢ŜƭŜƘƻƭƻƎǊŀǇƘȅ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

Warszawie (poprzednia nazwa Emitenta). Akcje serii A w liczbie мΦлллΦллл όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ǎȊǘǳƪύ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǇΦ _ǳƪŀǎȊŀ Wŀƴŀ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛǳ 

ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ ǇΦ ²ƛŜǎƱŀǿŊ tǊƻƪƻǇƛǳƪ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ (Repertorium A Nr 3821/2014) w dniu 18 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмпǊΦ !ƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ Ȋŀ Ǝƻǘƽǿƪť ƛ ǿǇŜƱƴƛ ƻǇƱŀŎƻƴŜΦ  

¢ǊŜǏŏ paragrafƽǿ ƻŘ Ϡ т Řƻ Ϡ мн ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όŀƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ A Nr 3821/2014) ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

W Ϡ т ǳǎǘΦ м ǿκǿ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƻƳȅƱƪŀ ǇƛǎŀǊǎƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎƱƻǿƴŜƎƻ ƻǇƛǎǳ liczby akcji serii A, zamiast 

jednego miliona sztuk akcji ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇƛǎŀƴŜ ǎǘƻ ǘȅǎƛťŎȅ sztuk. tƻƳƛƳƻ ǘŜƧ ƻƳȅƱƪƛΣ ǎŊŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱ 

ǇƻǇǊŀǿƴŊ ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛ, a w kolejnȅŎƘ ǇǊƻǘƻƪƻƱŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ zmiany statutu, m.in. ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜƳƛǎƧami akcji serii 

B oraz C, zapisy akcji serii A ƻǇƛǎȅǿŀƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅΦ 
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hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƻōƧťŎƛǳ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇΦ _ǳƪŀǎȊŀ Wŀƴŀ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƱƻȍƻƴŜ w formie aktu notarialnego w 

dniu 24 grudnia 2014 r. przed notariuszem p. aƛǊƻǎƱŀǿŜƳ ²ƛťŎƘŜƳ w Warszawie (Repertorium A Nr 4361/2014) 

 

!ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ȊƻǎǘŀƱȅ zarejestrowane w dniu 25.02.2015 ǊΦ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aΦ{ǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ 

·LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ 

 

Seria C: 

bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ Řƴƛǳ ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ о ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ /Φ όwŜǇŜǊǘƻǊƛǳƳ ! bǊ отпф κ нлмрύΦ  

9ƳƛǎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пом Ϡ н Ǉƪǘ м Y{I ǿ trybie oferty prywatnej. ¢ǊŜǏŏ 

ǳŎƘǿŀƱȅ nr 3 aktu notarialnego Repertorium A Nr 3749 / 2015 ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 

Uchwağa nr 3 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SAPpeers.com S.A. z siedzibŃ w Warszawie 

z dnia 09 wrzeŜnia 2015 roku 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki pod firmŃ: SAPpeers.com Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Warszawie na 

podstawie art. 431 Ä 1, Ä 2 pkt 1) i Ä 7, art. 432 i art. 433 Ä 2 Kodeksu sp·ğek handlowych uchwala, co nastňpuje  

Ä 1 

1. PodwyŨsza siň  kapitağ zakğadowy Sp·ğki o kwotň nie wyŨszŃ niŨ 6.000,00 zğ (sğownie: szeŜĺ tysiňcy zğotych) 

to jest do kwoty nie wyŨszej niŨ 666.000,00 zğ (sğownie: szeŜĺset szeŜĺdziesiŃt szeŜĺ tysiňcy zğotych). --------- 

2. PodwyŨszenie, o kt·rym mowa w ust. 1, dokona siň w drodze emisji nie wiňcej niŨ 60.000 (sğownie: 

szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) akcji serii C o wartoŜci nominalnŃ 0,10 zğ (sğownie: dziesiňĺ groszy) kaŨda.-------- 

3. Wszystkie akcje emisji serii C bňdŃ akcjami zwykğymi na okaziciela. Z akcjami serii C nie sŃ zwiŃzane Ũadne 

szczeg·lne uprawnienia.---------------------------------------------------------------------------------------- 

4. Cena emisyjna akcji emisji serii C zostaje ustalona w wysokoŜci 3,35 zğ (sğownie: trzy zğote trzydzieŜci piňĺ 

groszy) za jednŃ akcjň.-------------------------------------------------------------------------------------------- 

5. Akcje emisji serii C zostanŃ objňte zgodnie z art. 431 Ä 2 pkt 1 Kodeksu sp·ğek handlowych w drodze 

subskrypcji prywatnej. Umowy objňcia akcji zostanŃ zawarte nie p·Ŧniej niŨ do dnia 30 wrzeŜnia 2015 r. 

6. Akcje emisji serii C zostanŃ objňte za wkğady pieniňŨne. Wkğady na pokrycie akcji wniesione zostanŃ przed 

zarejestrowaniem podwyŨszenia kapitağu zakğadowego Sp·ğki. ------------------------------------------------------- 

7. Akcje emisji serii C bňdŃ uczestniczyğy w dywidendzie za rok 2015, to jest od 1 stycznia 2015 r.-------------- 
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8. W interesie Sp·ğki, dotychczasowych akcjonariuszy pozbawia siň w cağoŜci prawa pierwszeŒstwa objňcia 

akcji emisji serii C w stosunku do liczby posiadanych akcji (pozbawienie prawa poboru). Opinia ZarzŃdu 

Sp·ğki uzasadniajŃca pozbawienie prawa poboru stanowi zağŃcznik nr 1 do niniejszej uchwağy.----------------- 

 

Ä 2 

W zwiŃzku z podwyŨszeniem kapitağu zakğadowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp·ğki pod firmŃ: 

SAPpeers.com Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Warszawie postanawia zmieniĺ Statut Sp·ğki w ten spos·b, Ũe Ä 7 ust. 

1. Statutu otrzymuje nowe nastňpujŃce brzmienie: 

1. Kapitağ zakğadowy sp·ğki wynosi 666.000 zğ (szeŜĺset szeŜĺdziesiŃt szeŜĺ tysiňcy zğotych) i dzieli siň na: 

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela, oznaczonych seriŃ A, o wartoŜci nominalnej 0,10 (dziesiňĺ 

groszy) i cenie emisyjnej r·wnej jej wartoŜci nominalnej;------------------------------------- 

b) 5.600.000 (piňĺ milion·w szeŜĺset tysiňcy) akcji imiennych, uprzywilejowanych w ten spos·b, iŨ na 
kaŨdŃ z nich przypadajŃ dwa gğosy na Walnym Zgromadzeniu, oznaczonych seriŃ B, o wartoŜci 

nominalnej 0,10 (dziesiňĺ groszy) i cenie emisyjnej r·wnej 0,81 (osiemdziesiŃt jeden groszy).----- 

c) 60.000 (szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) akcji na okaziciela, oznaczonych seriŃ C, o wartoŜci nominalnej 0,10 

(dziesiňĺ groszy) i cenie emisyjnej r·wnej 3,35 zğ (trzy zğote trzydzieŜci piňĺ groszy).--------- 

Ä 3 

UpowaŨnia siň ZarzŃd Sp·ğki do podjňcia dziağaŒ niezbňdnych do wykonania niniejszej uchwağy, w szczeg·lnoŜci 

do:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. zawarcia um·w objňcia akcji serii C;--------------------------------------------------------------------------------- 

2. zğoŨenia w formie aktu notarialnego oŜwiadczenia o wysokoŜci objňtego kapitağu zakğadowego w trybie art. 

310 Ä 2 w zw. z art. 431 Ä 7 k.s.h.; ------------------------------------------------------------------------------ 

3. zğoŨenia do sŃdu rejestrowego wniosku o rejestracjň zmiany Statutu Sp·ğki.---------------------------------- 

UpowaŨnia siň Radň NadzorczŃ Sp·ğki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Sp·ğki uwzglňdniajŃcego zmiany 

wynikajŃce z niniejszej uchwağy.------------------------------------------------------------------------------------ 

Ä 4 

Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem jej podjňcia. 

 

ZağŃcznik nr 1 do Uchwağy nr 3: 

Opinia ZarzŃdu sp·ğki pod firmŃ: SAPpeers.com Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Warszawie uzasadniajŃca 

pozbawienie prawa poboru akcji serii C: 

Zgodnie z wymogami art. 433 Ä 2 kodeksu sp·ğek handlowych, ZarzŃd Sp·ğki przedkğada niniejszym swojŃ opiniň i 

rekomendacjň w sprawie uzasadnienia pozbawienia dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C. 

Prawo pierwszeŒstwa objňcia nowych akcji w stosunku do liczby akcji posiadanych przez dotychczasowych 

Akcjonariuszy (prawo poboru) moŨe zostaĺ wyğŃczone w interesie Sp·ğki.  

W ocenie ZarzŃdu, pozbawienie prawa poboru przyczyni siň do poszerzenia dotychczasowego akcjonariatu o 

inwestor·w zainteresowanych dokapitalizowaniem Sp·ğki, jak r·wnieŨ do umocnienia pozycji Sp·ğki wobec 

podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ konkurencyjnŃ oraz wobec kontrahent·w, co umoŨliwi takŨe wzrost jej 

wiarygodnoŜci oraz zwiňkszenie dynamiki rozwoju. Pozbawienie prawa pierwszeŒstwa objňcia akcji pozostajŃc w 

interesie Sp·ğki, nie godzi jednoczeŜnie w interesy dotychczasowych Akcjonariuszy. ZarzŃd rekomenduje ustalenie 

ceny emisyjnej akcji serii C na poziomie 3,35 zğ (trzy zğote trzydzieŜci piňĺ groszy) za jednŃ akcjň. 

W gğosowaniu nad uchwağŃ nr 3 oddano:------------------------------------------------------------------------------------------- 

- og·ğem waŨnych gğos·w ï 12.200.000 (waŨne gğosy oddano z 6.600.000 akcji ï 1000000 akcji = 1 gğos 5600000 = 

2 gğosy), co odpowiada 100% kapitağu zakğadowego, --------------------------------------------------------------------------- 

- gğos·w ĂZaò uchwağŃ ï 12.200.000, ----------------------------------------------------------------------------------------------  

- gğos·w ĂPrzeciwò uchwale ï 0,---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- gğos·w ĂWstrzymujŃcych siňò ï 0,------------------------------------------------------------------------------------------------  

- gğos·w niewaŨnych ï 0. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
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PrzewodniczŃcy stwierdziğ, Ũe uchwağa zostağa przyjňta 12.200.000 gğosami Ăzaò.------------------------------------------ 

½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ όaŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ Ƨŀƪƻ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ Ƨŀƪƻ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ WŀŎŜƪ YŀǊƴŀǘ Ƨŀƪƻ 

/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳύ ǿȅǇŜƱƴƛƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ w 

Řƴƛǳ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ w formie aktu notarialnego ǇǊȊŜŘ ƴƻǘŀǊƛǳǎȊŜƳ ǇΦ ²ƛŜǎƱŀǿŊ trokopiuk w Warszawie 

(Repertorium A Nr 3874/2015).  
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Uchwağa nr 4 

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SAPpeers.com S.A. z siedzibŃ w Warszawie 

z dnia 09 wrzeŜnia 2015 roku 

w sprawie wyraŨenia zgody na ubieganie siň o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu 

prowadzonym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie S.A. (ĂGPWò) pod nazwŃ NewConnect  oraz 

dematerializacjň akcji serii A oraz serii C. 

 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami 

finansowymi (ĂUstawa o Obrocieò), uchwala, co nastňpuje: 

 

Ä 1 

1. Postanawia siň o dematerializacji, w rozumieniu art. 5 ust. 1 Ustawy o Obrocie 1.000.000 (jeden milion) 

akcji zwykğych na okaziciela serii A oraz 60.000 (szeŜĺdziesiŃt tysiňcy) akcji zwykğych na okaziciela serii 

C.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2. Postanawia siň o ubieganiu siň przez Sp·ğkň o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu 

pod nazwŃ NewConnect prowadzonym przez GPW akcji zwykğych na okaziciela serii A oraz akcji zwykğych 

na okaziciela serii C.--------------------------------------------------------------------------------- 

3. UpowaŨnia siň ZarzŃd do podjňcia wszelkich czynnoŜci faktycznych i prawnych na potrzeby dematerializacji 

oraz ubiegania siň o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu pod nazwŃ NewConnect 

akcji zwykğych na okaziciela serii A oraz akcji zwykğych na okaziciela serii C, w tym do zawarcia umowy z 

Krajowym Depozytem Papier·w WartoŜciowych S.A. oraz rejestracji w depozycie papier·w wartoŜciowych 

akcji zwykğych na okaziciela serii A oraz serii C oraz wszelkich czynnoŜci koniecznych do wprowadzenia 

akcji zwykğych na okaziciela serii A oraz serii C do obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym jako 

Alternatywny System Obrotu przez GPW.--------------------------------------------------------------------------------- 

Ä 2 

Uchwağa wchodzi w Ũycie z dniem jej podjňcia.----------------------------------------------------------------------------------- 

 

W gğosowaniu nad uchwağŃ nr 4 oddano:-------------------------------------------------------------------------------------------  

 og·ğem waŨnych gğos·w ï 12.200.000 (waŨne gğosy oddano z 6.600.000 akcji ï 1000000 akcji = 1 gğos 5600000 = 

2 gğosy), co odpowiada 100% kapitağu zakğadowego, --------------------------------------------------------------------------- 

- gğos·w ĂZaò uchwağŃ ï 12.200.000, ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

- gğos·w ĂPrzeciwò uchwale ï 0,----------------------------------------------------------------------------------------------------  

- gğos·w ĂWstrzymujŃcych siňò ï 0,------------------------------------------------------------------------------------------------ 

- gğos·w niewaŨnych ï 0. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

PrzewodniczŃcy stwierdziğ, Ũe uchwağa zostağa przyjňta 12.200.000 gğosami Ăzaò.------------------------------------------ 

 

¦Ƴƻǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ  ǿ Řƴƛǳ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмрǊΦ !ƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΦ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ 

/ ȊƻǎǘŀƱȅ  zarejestrowane w dniu 4 listopada 2015 ǊΦ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ aΦ{ǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ·III 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ 

3.4 hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎȊȅ ŀƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΣ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ 

ŎȊȅ Ȋŀ ǿƪƱŀŘȅ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻǇƛǎŜƳ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ. 

Akcje serii A oraz akcje serii C ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ƎƻǘƽǿƪťΦ 
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3.5 OȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘŀǘΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ 

ǊƽǿƴŜ ǿ ǇǊŀǿƛŜ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀƪŎje serii A oraz / ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŘȅǿƛŘŜƴŘȊƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

ǿȅǇƱŀǘ ȊȅǎƪǳΣ Ƨŀƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ нлм5, tj. od dnia 1 stycznia 2015r. 

3.4 WǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊŀǿ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ serii A oraz C ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜΦ  

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

tǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ na ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 

Akcjonariusz wykonuje praǿƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅŎƘ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ YƻŘŜƪǎŜƳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ²ŀƭƴŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ό½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀύ ƭǳō ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ όbŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ 

Zgromadzenia). !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ƎƱƻǎƻǿŀŏ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ Ȋ ƪŀȍŘŜj z posiadanych akcji (art. 411 Y{IύΦ YŀȍŘŀ ŀƪŎƧŀ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмн Y{I ƪŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΦ bƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǇǊŀǿŀ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿΦ 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ Ŏƻ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ 

Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ƳƻȍŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ƎƱƻǎƻǿŀŏ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ Ȋ ŀƪŎƧƛ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŀƪŎƧŜ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ 

ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ŝlektronicznej nie 

ǿȅƳŀƎŀ ƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿŀȍƴŜƎƻ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳΦ WŜȍŜƭƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŎȊƱƻƴŜƪ 

rady nadzorczej, likwidator, pracownik {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻŘ 

{ǇƽƱƪƛΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀŏ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 

Ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳƧŀǿƴƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ōŊŘȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜΦ 

tǊŀǿƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ Walnego Zgromadzenia 

½ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭnego 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ƻƎƽƱǳ ƎƱƻǎƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ офф Ϡ о Y{IύΦ tǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ όŀǊǘΦ плл Ϡ м 

Y{IύΦ ²Ŝ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǎǇǊŀǿȅ ǿƴƻǎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƧŜƎƻ ƻōǊŀŘȅΦ WŜȍŜƭƛ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƻƱŀƴŜ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ {ŊŘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плл Ϡ о 

KSH). 

tǊŀǿƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 

przȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плм Ϡ м Y{IύΦ ² ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȍŊŘŀƴƛŜ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ƴŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƧŜŘŜƴ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ 
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ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ 

ǇƛǏƳƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǎǇǊŀǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ όŀǊǘΦ плм Ϡ п Y{IύΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƻȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇǊŀǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ όŀǊǘΦ плм Ϡ р Y{I). 

tǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ  

YŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ {ǇƽƱƪƛ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ Ƴǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ 

ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ²ȅŘŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

powinƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ όŀǊǘΦ плт Ϡ н Y{IύΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

bŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ пннςпнт Y{I ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǎƪŀǊȍŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ 

ZgromŀŘȊŜƴƛŀΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎȊƴŀ ȊŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ōŊŘȋ ŘƻōǊȅƳƛ ƻōȅŎȊŀƧŀƳƛ ƛ ƎƻŘȊŊŎŀ ǿ 

ƛƴǘŜǊŜǎ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǎƪŀǊȍƻƴŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǿȅǘƻŎȊƻƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ {ǇƽƱŎŜ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅΦ tǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

a.  ȊŀǊȊŊŘƻǿƛΣ ǊŀŘȊƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΣ 

b.  ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ƎƱƻǎƻǿŀƱ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǳŎƘǿŀƭŜΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƧ ǇƻǿȊƛťŎƛǳ ȊŀȍŊŘŀƱ ȊŀǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎƛwu; 

ǿȅƳƽƎ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜƳŜƧΣ 

c. ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ōŜȊȊŀǎŀŘƴƛŜ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜƳǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ 

d.  ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ōȅƭƛ ƻōŜŎƴƛ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ 

walnego ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǘŜȍ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘŜǊƳƛƴ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƴƻǎƛ ƳƛŜǎƛŊŎ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ 

ǳŎƘǿŀƭŜΣ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ όŀǊǘΦ пнп Ϡ н Y{IύΦ 

tƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǎǇƽƱŎŜ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŎƛ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǳǎǘŀǿŊΦ tƻǿƽŘȊǘǿƻ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜǿŀȍƴƻǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƧŜƧ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀΣ 

ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ όŀǊǘΦ пнр Y{IύΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ {ǇƽƱŎŜ 

½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ {ǇƽƱƪƛ (art. 428 KSH), podczas obrad Walnego 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ȍŊŘŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

{ǇƽƱƪƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿȅ ƻōƧťǘŜƧ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƻŘƳƽǿƛƻƴƻ 

ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƪǘƽǊȅ ȊƎƱƻǎƛƱ ǎǇǊȊŜŎƛǿ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳΣ ƳƻȍŜ 

ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όŀǊǘΦ пнф Y{IύΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ 

bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ (zƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оур Ϡ о Y{I) ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΣ ǿȅōƽǊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿ 

dǊƻŘȊŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ǘŀǘǳǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

Rady Nadzorczej. 

tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ȊōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

lub prowadzeniem jej spraw (ǊŜǿƛŘŜƴǘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘύ ς art. 84 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej 
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¦ŎƘǿŀƱť ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ WŜȍŜƭi Walne Zgromadzenie oddali 

ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΣ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ όŀǊǘΦ ур ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ 

publicznej). 

Prawo do ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ όŀǊǘΦ ону Ϡ сY{Iύ 

bŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǘŜƴ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿȅǎǘŀǿƛŀ Ƴǳ ƴŀ 

ǇƛǏƳƛŜΣ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƛƳƛŜƴƴŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜΦ |ǿƛŀŘŜŎǘǿƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ƭǳō ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

όŀǊǘΦ ф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛύΦ |ǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀΥ 

a. ŦƛǊƳť όƴŀȊǿťύΣ ǎƛŜŘȊƛōť ƛ ŀŘǊŜǎ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴǳƳŜǊ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ 

b. liczbť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

c.  rƻŘȊŀƧ ƛ ƪƻŘ ǇŀǇƛŜǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ 

d.  ŦƛǊƳť όƴŀȊǿťύΣ ǎƛŜŘȊƛōť ƛ ŀŘǊŜǎ ŜƳƛǘŜƴǘŀΣ 

e.  ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǇŀǇƛŜǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ 

f.  ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƭǳō ƴŀȊǿť όŦƛǊƳťύ ƛ ǎƛŜŘȊƛōť ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿych, 

g.  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŎƘ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀŎƘΣ 

h.  Řŀǘť ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ 

i.  ŎŜƭ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ 

j.  ǘŜǊƳƛƴ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ 

k.  ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ōȅƱƻ ƴƛŜǿŀȍƴŜ ŀƭōƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ƭǳō ǳǘǊŀŎƻƴŜ ǇǊȊŜŘ 

ǳǇƱȅǿŜƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎǿƻƧŜƧ ǿŀȍƴƻǏŎƛΣ 

l.  ǇƻŘǇƛǎ ƻǎƻōȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƧ Řƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀΣ ƻǇŀǘǊȊƻƴȅ ǇƛŜŎȊťŎƛŊ 

ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ. 

tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

¦ǇǊŀǿƴƛƻƴŜƳǳ ȊŜ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ 

½ǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Řƴƛǳ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛƳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ όŀǊǘΦ плсо Ϡ н Y{IύΦ ½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀΥ 

a.  ŦƛǊƳť όƴŀȊǿťύΣ ǎƛŜŘȊƛōťΣ ŀŘǊŜǎ ƛ ǇƛŜŎȊťŏ ǿȅǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴǳƳŜǊ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

b.  ƭƛŎȊōť ŀƪŎƧƛΣ 

c. rodzaj i kod akcji, 

d.  ŦƛǊƳť όƴŀȊǿťύΣ ǎƛŜŘȊƛōť ƛ ŀŘǊŜǎ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƱŀ ŀƪŎƧŜΣ 

e.  ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ŀƪŎƧƛΣ 

f.  ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ŀƭōƻ ŦƛǊƳť όƴŀȊǿťύ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Ȋ ŀƪŎƧƛΣ 

g.  ǎƛŜŘȊƛōť όƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύ ƛ ŀŘǊŜǎ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Ȋ ŀƪŎƧƛΣ 

h.  ŎŜƭ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

i.  Řŀǘť ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 

j.  ǇƻŘǇƛǎ ƻǎƻōȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƧ Řƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

bŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ ȊŜ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿǎƪŀȊŀƴŀ ŎȊťǏŏ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ плсо Ϡ п Y{IύΦ 
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Dodatkowe uprawnienia Akcjonariuszy 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

wraz z odpisem ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ ǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ 

przed Walnym ZƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ όŀǊǘΦ офр Ϡ п Y{IύΣ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭƛǎǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ 

Zgromadzeniu oraz ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ ƭƛǎǘȅ Ȋŀ ȊǿǊƻǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ м Y{Iύ - lista 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀΥ 

nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieǎȊƪŀƴƛŀ όǎƛŜŘȊƛōťύΣ ƭƛŎȊōťΣ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ƴǳƳŜǊȅ 

ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ƎƱƻǎƽǿΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅƱƻȍƻƴŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ Řƴƛ ǇƻǿǎȊŜŘƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘ ƻŘōȅŎƛŜƳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŀ Ƴǳ ƭƛǎǘȅ 

akcjƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ǇƻŘŀƧŊŎ ŀŘǊŜǎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ƭƛǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅǎƱŀƴŀ όŀǊǘΦ плт Ϡ 

11 KSH). 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

ƪƻƳƛǎƧťΣ ȊƱƻȍƻƴŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎƽō a wƴƛƻǎŜƪ ƳƻƎŊ ȊƱƻȍȅŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴŊ ŘȊƛŜǎƛŊǘŊ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƳƛǎƧƛ όŀǊǘΦ пмл Ϡ н Y{IύΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻŘǇƛǎƽǿ ǳŎƘǿŀƱ 

όŀǊǘΦ пнм Ϡ о Y{Iύ - wȅǇƛǎ Ȋ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǿƻŘŀƳƛ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Ȋ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀƳƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ½ŀǊȊŊŘ ŘƻƱŊŎȊŀ Řƻ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿΦ ² ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱΣ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

ǇƻǿȊƛťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƭƛŎȊōť ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƪŀȍŘŊ ǳŎƘǿŀƱŊ ƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǎǇǊȊŜŎƛǿȅΦ 5ƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘƻƱŊŎȊȅŏ ƭƛǎǘť ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 5ƻǿƻŘȅ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƪǎƛťƎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿΦ 

-   tǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊǿǳ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ пус ƛ 

487 KSH - aƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 

9ƳƛǘŜƴǘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ 

ŀǊǘΦ пус ƛ пут YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅǘƻŎȊȅ ǇƻǿƽŘȊǘǿŀ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ 

Ƴǳ ǎȊƪƻŘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅƴǳ ǿȅǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊƪƻŘťΦ WŜȍŜƭƛ ǇƻǿƽŘȊǘǿƻ ƻƪŀȍŜ ǎƛť 

ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΣ ŀ ǇƻǿƽŘΣ ǿƴƻǎȊŊŎ ƧŜΣ ŘȊƛŀƱŀƱ ǿ ȊƱŜƧ ǿƛŜǊȊŜ ƭǳō ŘƻǇǳǏŎƛƱ ǎƛť ǊŀȍŊŎŜƎƻ ƴƛŜŘōŀƭǎǘǿŀΣ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿƛŏ ǎȊƪƻŘť ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŊ pozwanemu. 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ -  

pǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ȍŊŘŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ {ǇƽƱƪƛ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ ƻŘǇƛǎƽǿ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ рлр Ϡ м Y{I όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪύΣ ǿ ŀǊǘΦ рпл Ϡ м Y{I 

όǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ {ǇƽƱƪƛύ ƻǊŀȊ ǿ ŀǊǘΦ рсм Ϡ м Y{I όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛύΤ 

-   tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻŘǇƛǎǳ Ȋŀ ȊǿǊƻǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ όŀǊǘΦ 

34м Ϡ т Y{Iύ - ½ŀǊȊŊŘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪǎƛťƎť ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ όƪǎƛťƎŀ 

ŀƪŎȅƧƴŀύΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎȅǿŀŏΥ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƛ ƛƳƛť ŀƭōƻ ŦƛǊƳť όƴŀȊǿťύ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘȊƛōť ƛ ŀŘǊŜǎ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƭōƻ 

ŀŘǊŜǎ Řƻ ŘƻǊťŎȊŜƵΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿǇƱŀǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧΣ ǿǇƛǎ ƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƛƴƴŊ ƻǎƻōť ǿǊŀȊ Ȋ ŘŀǘŊ ǿǇƛǎǳΦ 

-  tǊŀǿƻ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ - !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎǇƽƱƪŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ŀƭōƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ōťŘŊŎŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƭōƻ ŎȊȅ ǘŀƪƛ 

ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƱΦ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ƎƱƻǎƽǿ 

ŀƭōƻ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ƎƱƻǎƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǘŀ ǎǇƽƱƪŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘŀǿƴƛƪΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƭǳō 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ όŀǊǘΦ с Ϡ п ƛ с Y{IύΦ 
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-  tǊŀǿƻ ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ - przymusowy wykup akcji 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƻŘ ƴƛŜƎƻ 

ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƭǳō ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ р ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ όŀǊǘΦ ун ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

-  Prawo do ȍŊŘŀƴƛŀ ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ - aƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ȍŊŘŀŏ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǘŜƧ 

ǎǇƽƱŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ÀŊŘŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƭǳō 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǳ όŀǊǘΦ уо ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜύΦ ¢ŀƪƛŜƳǳ ȍŊŘŀƴƛǳ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŏ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ол Řƴƛ ƻŘ ƧŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƻŘ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƻƭƛŘŀǊƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎǘǊƻƴ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ут ǳǎǘΦ м 

pkt 5 ustawy o ofercie publƛŎȊƴŜƧΣ ƻ ƛƭŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿΦ 

-  Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ооп Ϡ н Y{I ȊŀƳƛŀƴŀ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ na 

ŀƪŎƧŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ŀƭōƻ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳǎǘŀǿŀ ƭǳō {ǘŀǘǳǘ ƴƛŜ 

stanowi inaczej. Statut Emitenta ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΦ 

Uprawnienia ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

Prawo do dywidendy 

tǊŀǿƻ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όǇǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ ǎǇƽƱƪƛύ na podst. art. 347 KSH ς ǇƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊŜǇƛǎ ǎǘŀǘǳǳƧŜ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ƧŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ 

ȊōŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΦ ½ȅǎƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ 

posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy όȊǿŀƴȅƳ ǘŀƪȍŜ ŘƴƛŜƳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅύΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ 

ǳŎƘǿŀƭŜ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ȊȅǎƪǳΦ tǊŀǿƻ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ ōťŘŊŎŜƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ Řƴƛǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ 

ǳǎǘŀƭŀ ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 5ȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ǇƻǿȊƛťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ŀƭōƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ ǘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ ¦ǎǘŀƭŀƧŊŎ ŘȊƛŜƵ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ²ŀƭƴŜ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ Y5t² ƛ Dt²Φ ¦ŎƘǿŀƱŀ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ Walnego 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜƵ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 

Prawo poboru  

tǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳƻƎƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ art. 433 Ϡ 1 KSH,  w przypadku nowej emisji akcji, akcjonariuszom 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōƧťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řo liczby posiadanych przez nich akcji 

όǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳύΦ tǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ 

ŀƪŎƧŜ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƛƴƪƻǊǇƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ŀƪŎƧŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ поо Ϡ н KSH, 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻȊōŀǿƛŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ {ǇƽƱƪƛ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ƭǳō ŎȊťǏŎƛΦ tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿȅƳŀƎŀΥ  

- co najmniej ҄   ƎƱƻǎƽǿ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǳŎƘǿŀƱŊΣ  

- ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ǇƻŘŀƴȅƳ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

zasadami KSH oraz  

- ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǿƻŘȅ ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ 

ǇƻōƻǊǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ŎŜƴť ŜƳƛǎȅƧƴŊ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ōŊŘȋ ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀΦ  

Przepisu o kƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ  ҄ƎƱƻǎƽǿ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ŀƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ όǎǳōŜƳƛǘŜƴǘŀύΣ 

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ŎŜƭŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƛƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ƴŀ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ƻǊŀȊ ƎŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ŀƪŎƧŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǎǳōŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿ 
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ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎƱǳȍȅ ǇǊŀǿƻ ǇƻōƻǊǳΣ ƴƛŜ ƻōŜƧƳŊ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŦerowanych im akcji; 

ǇƻȊōŀǿƛŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ŀƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ ǿ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳŀǎƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜƧ 

tǊȊŜȊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 

ǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ Ƴǳ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ птп KSH, Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ 

ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǇƻŘȊƛŀƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻ ǘŀƪƛƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳΣ ŀƭŜ 

ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƛ ǿŜȊǿŀƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛΦ 

aŀƧŊǘŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜǊȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇƽƱƪƛ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿǇƱŀǘ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǿǇƱŀǘ ƴŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛŎȊōť ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

niego akcji. 

Prawo do zbywania akcji Emitenta 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оот Ϡм Y{I ŀƪŎƧŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎŊ ȊōȅǿŀƭƴŜΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊōȅǿŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ ! ƻǊŀȊ /Φ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ Ȋŀǎǘŀǿǳ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŀƪŎƧŀŎƘ 

!ƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ Ȋŀǎǘŀǿǳ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΦ Na podstawie 

ŀǊǘΦ опл Ϡ3 KSH ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎŘȅ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ Ȋŀǎǘŀǿ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ǎŊ ȊŀǇƛǎŀƴŜ 

ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿƛ. 

tǊŀǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪǳǇŜƳ ŀƪŎƧƛ όǇǊȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ 

!ǊǘΦ пмс Ϡп ƛ ŀǊǘΦ пмт Ϡп Y{I ǎǘŀƴƻǿƛŊΣ ȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿȅƪǳǇƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘť ȊƳƛŀƴťΣ ƻ ƛƭŜ ǎǘŀǘǳǘ nie 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ōŜȊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛύ ǿȅƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ ǿ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ѿ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǇƻƱƻǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ. Statuǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ Y{IΦ 

Prawo do umorzenia akcji 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ11 ust.1 {ǘŀǘǳǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƪŎƧŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳƳŀǊȊŀƴŜ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΦ ¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ȋŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳΣ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ. 

3.6 OƪǊŜǏƭŜƴie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎŀƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ōǳŘƻǿȅ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅƱ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ {ǇƽƱƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ 

ȊŀǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ obrotowy 2015r. W kolejnych okresach, 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊƻƪƛŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅΣ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 

ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀΦ Yǿƻǘŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳƛťŘȊȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻ ƪǿƻǘȅ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ Ȋ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ȋȅǎƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ȊŀǇŀǎƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 
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ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ Yǿƻǘť ǘť ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƻ ƴƛŜǇƻƪǊȅǘŜ ǎǘǊŀǘȅΣ ŀƪŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƻǊŀȊ ƻ ƪǿƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǳǎǘŀǿŊ ƭǳō {ǘŀǘǳǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ƭǳō 

ǊŜȊŜǊǿƻǿŜ όŀǊǘΦ опу Ϡм Y{IύΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ млс ǳǎǘΦ м {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Y5t²Σ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿ ǘŜǊƳƛnie nie 

ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ мл Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ Y5t² ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ 

Řƴƛǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅǇƱŀǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎƱŀŏ Řƻ Y5t² ƻŘǇƛǎȅ ǳŎƘǿŀƱ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

organu w tych sprawach. Zgodnie Ȋ Ϡ млс ǳǎǘΦ н {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Y5t² ƻƪǊŜǎ ƳƛťŘȊȅ dniem 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ŀ ŘƴƛŜƳ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ƴǳǎƛ ǿȅƴƻǎƛŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ŘƴƛΦ ²ȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ Y5t²Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ ммн {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ½ŀǎŀŘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Y5t² ǿȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Y5t² ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀǿŀ Řƻ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ Y5t² ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ƭǳō ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōŀƴƪƻǿȅƳΦ YǊŀƧƻǿȅ 5epozyt rozdziela 

ǏǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƭǳō ǊŀŎƘǳƴƪƛ ōŀƴƪƻǿŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Y5t²Σ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȍŊ ƧŜ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǊŀŎƘǳƴƪƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ǿȅǇƱŀǘȅ ōťŘŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ Y5t² όϠ млсςммп {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 5ŜǇƻȊȅǘǳ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ Y5t² {Φ!Φ bǊ мтфκлф Ȋ Řƴƛŀ мр ƳŀƧŀ нллф ǊΦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

3.7 Informacje o zasadach ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ƛ 

obrotem akcjami 

tƻŘŀƴŜ ƴƛȍŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅΦ ² ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ŀŘǿƻƪŀǘƽǿΣ ǊŀŘŎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƭǳō ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ 

Podatek doŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ  

hŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ƭǳō ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜgo zbycia 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ όΦΦΦύ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ мф ǇǊƻŎΦ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ 

(art. 30b ust. 1 i 4 ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ 5ƻŎƘƻŘŜƳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ 

1 Ustawy o podatku dochodowym oŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘΥ  

- ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎǳƳŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ мŦ ƭǳō ǳǎǘΦ мƎΣ ƭǳō ŀǊǘΦ но ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ оуΣ Ȋ 

ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ 24 ust. 13 i 14,  

- ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎǳƳŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о pkt 1 lit. b Ustawy Obrocie Instrumentami Finansowymi, a kosztami uzyskania 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ art. 23 ust. 1 pkt. 38a,  

- ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎǳƳŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ 

podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,  

- ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎǳƳŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ м art. 23 ust. 1 

pkt. 38,  

- ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ƻōƧťǘȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ 

ŀƭōƻ ǿƪƱŀŘƽǿ ǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿƪƱŀŘ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ ǿ ƛƴƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƭǳō ƧŜƎƻ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ŎȊťǏŏΣ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ мŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

w roku podatkowym.  

²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜǎǘ ƻŘǇƱŀǘƴŜ ȊōȅǿŀƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀǿ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜj 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όart. 30b ust. 4 ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ 5ƻŎƘƻŘƽǿ 
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όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ, podatniƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǿ ȊŜȊƴŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ пр 

ǳǎǘΦ мŀ ǇƪǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƪŀȊŀŏ ŘƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƛ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ȊōȅŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻōƧťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ ŀƭōƻ 

ǿƪƱŀŘƽǿ ǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿƪƱŀŘ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƭǳō ƧŜƎƻ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ŎȊťǏŏΣ ƛ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ όŀǊǘΦ олō ǳǎǘΦ с ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳƳƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǿƽƧƴŜƳǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳΣ ƭǳō ƴƛŜǇƻōǊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ 

ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō siedzibie za 

ƎǊŀƴƛŎŊ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ όǘȊǿΦ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛύΣ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

podatkowej.  

hǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō 

ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǎǘŀǿȅ ǘŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

мф҈ύ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ tƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ - ǎǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ όмф҈ύΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǳƳƻǿŀ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƳǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ȊŀǿŀǊǘŀ Ȋ ƪǊŀƧŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ 

stanowi inaczej. 

½ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻōƛŜǊŀ ǎƛť ōŜȊ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ o 

jakiekolwiek koszty uzyskania przychodu - ǇƻŘǎǘŀǿť ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜƱƴŀ ǎǳƳŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ олŀ ǳǎǘΦ т ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ 

ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ нт ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō fizycznych. 

tƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

Emitent. Zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tj. Dz. U. z 2005 nr 8, poz. 60 z 

ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ αhǊŘȅƴŀŎƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŀέύ ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ƻǎƻōŀ ǇǊawna lub jednostka organizacyjna 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƛ 

ǇƻōǊŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƛ ǿǇƱŀŎŜƴƛŀ Ǝƻ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ 

41 ust. 4 updƻŦ ǇƻŘƳƛƻǘ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ƨŀƪƻ ǇƱŀǘƴƛƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǇƻōƛŜǊŀŏ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴȅ ǇƻŘŀǘŜƪ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀǘ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ нл ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ 

ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻōǊŀƴƻ ǇƻŘŀǘŜƪ ς ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ όŀǊǘΦ пн ǳǇŘƻŦύΦ ½ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Ƨŀǎƴƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǇƱŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅǇƱŀǘȅ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŜƳƛǘŜƴǘΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀŎh 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǎȅƎƴŀǘǳǊŀΥ 

IBPBII/2/415T1323/10/HS z 10 marca 2011 r., IBPBII/2/415T1324/10/HS z 10 marca 2011 r. oraz 

IPPB2/415T777/09T2/AS z 19 marca 2010 r. 

 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ  

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ мффн ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ όŘŀƭŜƧ αǳǇŘƻǇέύΣ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ 

нлмм ƴǊ тп ǇƻȊΦофт Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦΣ ǿ ŀǊǘΦ т ǎǘŀƴƻǿƛΣ ƛȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ Ȋ ƧŀƪƛŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅΤ ǿ 

ǿȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нм ƛ нн ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǳǎǘŀǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƳΦƛƴΦ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ 
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innych pǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎƘƽŘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦ м ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ 

ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ  

Zgodnie z art. 22 ust. 4 ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 

dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ  

1. ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎȅƳ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ōťŘŊŎŀ 

ǇƻŘŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,  

2. ǳȊȅǎƪǳƧŊŎȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ мΣ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŀ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛta 

tƻƭǎƪŀ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ  

3. ǎǇƽƱƪŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ нΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƻ 

ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ǇƪǘΦ мΣ  

4. ǎǇƽƱƪŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ нΣ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΦ  

½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǎǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 

tƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎŜƧ ǘŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ust 4 

pkt. 3, nieprȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƭǳō ƎŘȅ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύΣ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ust 4 ǇƪǘΦ оΣ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ǳȊȅǎƪǳƧŊŎŊ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ȋȅǎƪǳ 

ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǳǇƱȅǿŀ Ǉƻ Řƴƛǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜŘƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ust 4 ǇƪǘΦ оΣ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǎǇƽƱƪŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿ ust 4 

ǇƪǘΦ нΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ Ȋŀ ȊǿƱƻƪťΣ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф ҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ Řƻ нл Řƴƛŀ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƳƛŜǎƛŊŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ǇǊŀǿƻ 

Řƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΦ hŘǎŜǘƪƛ ƴŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻŘ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ Řƴƛŀ Ǉƻ ŘƴƛǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊ Cƛƴŀƴǎƽǿ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ƛȍ ȊōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ ŀƪŎƧƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ αƎŘȅȍ ȊōȅŎƛŜ ǘŀƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǊťōƴŜ ƻŘ 

ȊōȅǿŀƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛέΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱ 

ǿȅƧŊǘƪƛΣ ƎŘȅ ȊōȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƭǳō ŀƪŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΦ 5ƻ ǿȅƧŊǘƪƽǿ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΥ 

мύ ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όαǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƎƛŜƱŘŀ ƛ ƻōǊƽǘ ƴŀ ƴƛŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎŀƳƻƛǎǘƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛέύΣ 

нύ ȊōȅŎƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Řƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όƴǇΦ ƎŘȅ ƳŀƧŊǘŜƪ 

ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ ǎŊ ȊōȅǿŀƴŜΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύΦ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǎƻōȅ 

ǇǊŀǿƴŜƧ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ όǇŀƵǎǘǿŜƳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛύ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ 

ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ŀƭōƻ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ƴƛŜǇƻōǊŀƴƛŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇƻŘŀǘƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ 

na miejsce umowy o unikaƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊŀǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧŊ ƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǎŊ ƴƛŜ Řƻ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳǎǘŀǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƻŎ ǿƛŊȍŊŎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅȊƴŀŏ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛƻƳ 

umowy. 
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²ƛťƪǎȊƻǏŘ ǳƳƽǿ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ƛȍ Ȋȅǎƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ 

ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇŀƻǎǘǿƛŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǘƧΦ ǇŀƻǎǘǿƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘŀǘƴƛƪ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ zamieszkania 

lub siedȊƛōť ŎȊȅ ǘŜȍ ȊŀǊȊŊŘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀƻǎǘǿƛŜ ȋǊƽŘƱŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ - ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƳŀƧŊǘŜƪ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǎŊ 

ȊōȅǿŀƴŜΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ 

ƴƛŜȊŀǇƱŀŎŜƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ ǳƳƻǿŊ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ podatkowej 

ǿȅŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΦ 

 

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ  

5ƻŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 

ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘŜƳΣ ǘƧΦ ƪǿƻǘŊ 

ǳȊȅǎƪŀƴŊ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛΣ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƭǳō ƻōƧťŎƛŜ 

ŀƪŎƧƛΦ 5ƻŎƘƽŘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ƛ stosownie do art. 19 updop podlega 

oǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǿŜŘƱǳƎ мф҈ ǎǘŀǿƪƛΦ 

Zgodnie z art. 25 ust 1 ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊŜŘŀƱȅ ŀƪŎƧŜΣ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻŎƘƻŘǳ ǿ ǎƪƱŀŘŀƴŜƧ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ ƭǳō ǎǘǊŀǘȅΣ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ǿǇƱŀŎŀƴƛŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƻŘ ǎǳƳȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ ½ŀƭƛŎȊƪŀ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƴŀƭŜȍƴȅƳ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƻŘ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ŀ ǎǳƳŊ ȊŀƭƛŎȊŜƪ ȊŀǇƱŀŎƻƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ  

tƻŘŀǘƴƛƪ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅōǊŀŏ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘǳ όǎǘǊŀǘȅύΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ŀǊǘΦ нр ǳǎǘΦ с-7 

ustawy o podatku doŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳƳƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǿƽƧƴŜƳǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳΣ ƭǳō ƴƛŜǇƻōǊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΣ 

pod warunkiem przedstawiŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƛƪƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǎƛŜŘȊƛōƛŜ Ȋŀ 

ƎǊŀƴƛŎŊ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ όǘȊǿΦ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛύΣ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

podatkowej.  

tƻŘŀǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ zagraniczne  

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻōǊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǳ ȋǊƽŘƱŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƪǿƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƳǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳΣ ŎȊȅƭƛΥ  

ï ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō ȊŀǊȊŊŘǳ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ н 

¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō Ǉrawnych), oraz  

ï ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ нŀ 

¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΦ  

WŜŘƴŀƪ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ 

ȊȅǎƪŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ ǳƳƽǿ ƻ 

ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ ƛ ƪǊŀƧŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƭǳō 

ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƭub miejsca zamieszkania osoby fizycznej.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳƳƻǿŀ ƻ ǳƴƛƪŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿƛŊȍŊŎŜ ǎŊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ǳƳƻǿȅ ƛ 

ǿȅƱŊŎȊŀƧŊ ƻƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳǎǘŀǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ  
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WŜŘƴŀƪȍŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нс ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƳǳ ƻǇƻŘŀǘƪowaniu albo niepobranie podatku 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪŊ ǳƳƻǿŊ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ όŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛύΣ ǿȅŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƻǊƎŀƴ 

administracji podatkoweƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ олŀ ǳǎǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ 

ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǳƳƻǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǇƻōƛŜȍŜƴƛŀ 

ǇƻŘǿƽƧƴŜƳǳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ŀƭōƻ ƴƛŜǇƻōǊŀƴƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǇƻŘ ǿarunkiem uzyskania od podatnika 

certyfikatu rezydencji.  

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нн ǳǎǘΦп ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǎƛť 

ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ  

1) ǿȅǇƱŀŎŀƧŊŎȅƳ ŘȅǿƛŘŜƴŘť ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ōťŘŊŎŀ 

ǇƻŘŀǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŀ ǎƛŜŘȊƛōť ƭǳō ȊŀǊȊŊŘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ Rzeczypospolitej Polskiej,  

2) ǳȊȅǎƪǳƧŊŎȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊȅǎƪŀŎƘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мΣ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŀ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀ 

tƻƭǎƪŀ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭǳō ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΣ  

3) ǎǇƽƱƪŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ нΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱƪƛΣ ƻ 

ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ мΣ  

4) ǎǇƽƱƪŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ Ǉƪǘ нΣ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀΦ  

 

Podateƪ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 

Art. 9 pkt. 9 Ustawy Ȋ Řƴƛŀ ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллл Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлм0, nr 

млмΣ ǇƻȊΦ спф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ) ǎǘŀƴƻǿƛΣ ƛȍ Ȋǿƻƭƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿ 

ƳŀƧŊǘkowych, ōťŘŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΥ  

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,  

b) ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛǊƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ  

c) ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻΣ czyli dokonywana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 

na rynku regulowanym albo w ASO, 

d) ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇƻȊŀ ƻōǊƻǘŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŦƛǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ǇǊŀǿŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊowanego 

- ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ муоΣ 

ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  

W innych przypadkach, ǎǘŀǿƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻŘ ǘŀƪƛŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ м҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

rynkowej ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ`Φ ² ǘŜǊƳƛƴƛŜ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳƛǏŎƛŏ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍȅŏ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ǿ ƳȅǏƭ ŀǊǘΦ п ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ 

ǳƳƻǿƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŎƛŊȍȅ ƴŀ ƪǳǇǳƧŊŎȅƳΦ 

 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǇŎŀ мфуо Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ό5ȊΦ¦ΦлпΦмпнΦмрмп Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ, 

nabycie przez osoby fizyczne w drodzŜ ǎǇŀŘƪǳ ƭǳō ŘŀǊƻǿƛȊƴȅΣ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴΣ ƧŜȍŜƭƛ w 
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chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byƱ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƭǳō 

ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ƭǳō ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ  

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƪǊŜǿƛŜƵǎǘǿŀ ƭǳō 

ǇƻǿƛƴƻǿŀŎǘǿŀ ŀƭōƻ ƛƴƴŜƎƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇŀŘƪƻōƛŜǊŎŊ ƛ ǎǇŀŘƪƻŘŀǿŎŊ ŀƭōƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀǊŎȊȅƵŎŊ ƛ 

ƻōŘŀǊƻǿŀƴȅƳΦ {ǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊŜǿƛŜƵǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ мп ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ i 

ŘŀǊƻǿƛȊƴΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пŀ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ƳŀƱȍƻƴŜƪΣ ȊǎǘťǇƴƛΣ ǿǎǘťǇƴƛΣ ǇŀǎƛŜǊōΣ ǊƻŘȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻƧŎȊȅƳ ƛ 

ƳŀŎƻŎƘŀΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛ ƻŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳΦ ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻōǿŀǊƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛΦ  

PonadtoΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ млр ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿƻƭƴȅ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻŎƘƽŘ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ όǳŘȊƛŀƱƽǿύ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇŀŘƪǳ ŀƭōƻ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ -w 

ŎȊťǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōǊȊƳƛŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ ол Ϡ м ƛ Ϡ о ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz. 

¦Φ Ȋ нллр ǊΦ ƴǊ уΣ ǇƻȊΦ ƴǊ уΣ ǇƻȊΦсл ȊŜ ȊƳΦύ ǇƱŀǘƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱ ŎƛŊȍŊŎŜƎƻ ƴŀ ƴƛƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƛ 

ǇƻōǊŀƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƛ ǿǇƱŀŎŜƴƛŀ Ǝƻ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƳǳ - odpowiada za 

ǇƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜǇƻōǊŀƴȅ ƭǳō ǇƻŘŀǘŜƪ ǇƻōǊŀƴȅ ŀ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎƻƴȅΦ tƱŀǘƴƛƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǘŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎŀƱȅƳ ǎǿƻƛƳ 

ƳŀƧŊǘƪƛŜƳΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǿƻƭƛ ǇƱŀǘƴƛƪŀΦ tǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƱŀǘƴƛƪŀ ƴƛŜ 

ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ŀƭōƻ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻōǊŀƴȅ 

z winy Rzeczpospolitej Polskiej. 
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4. Dane o Emitencie 

4.1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby i adres Emitenta wraz z numerami 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƴǳƳŜǊǳ ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 

Nazwa (firma):  SAPpeers.com S.A. 

Kraj: Polska 

Siedziba: Warszawa 

Adres siedziby: ul. Koszykowa 54, 00-675 Warszawa 

Numer KRS: 0000545448 

hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ {ŊŘǳΥ 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ Řƭŀ M.St. Warszawy w Warszawie, XIII ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ 

REGON:  360098885 

NIP: 5213683072 

Telefon: +48 22 25 71 000 

Fax: +48 22 25 71 001 

Poczta elektroniczna: sales@sappeers.com 

Strona internetowa: www.sappeers.com 

4.2. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ zgodnie Ȋ Ϡо {ǘŀǘǳǘǳ. 

4.3. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳΦ 

4.4. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘŀƱ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿ {ŊŘzie Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, 

XIII ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ, pod numerem 0000545448. Zarejestrowanie Emitenta 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Řƴƛu 25 luty 2015 r. 

Zgodnie z postanowieniem z dnia 28 sierpnia 2015 Ǌƻƪǳ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ Řƭŀ aΦ{t. Warszawy w Warszawie, XIII 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ȊƳƛŀƴť ƴŀȊǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ SAPpeers {ǇƽƱƪŀ 

Akcyjna. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƴƛǳΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ŜƳƛǎƧŊ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Φ  

4.5. YǊƽǘƪƛ ƻpis historii Emitenta 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ pod koniec roku нлмп  Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ¢ŜƭŜƘƻƭƻƎǊŀǇƘȅ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

WarsȊŀǿƛŜ ŀ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ōȅƱ _ǳƪŀǎȊ Jan ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƧŊƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪŎƧŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜΦ  wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci, Emitent podjŊƱ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛ ǎǇƽƱƪi ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƧ wyspecjalizowane ǳǎƱǳƎƛ 

informatyczne: SAPpeers sp. z o.oΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǿ 

struktury Emitenta.  
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HƛǎǘƻǊƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta jest zatem ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ǎǇƽƱƪƛ Sappeers 

ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ   

Dnia 28 majŀ нлмо ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ ǎǇƽƱƪŀ {!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊȊŜȊ о ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿΥ aŀǊkŀ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ 

[ŜŎƘŀ 5ȊƛŜǊȍŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ WŀŎƪŀ YŀǊƴŀǘŀΦ ²ǎȊȅstkie osoby ōťŘŊŎŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ wieloletnie  

dƻǏǿƛŀŘŎȊenie prowadzenia pǊƻƧŜƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿƻ-informatycznych oraz ōťŘŊŎe ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀƳƛ 

technologicznymi systemu SAP. 

W 2014 r. ǎǇƽƱƪŀ {!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t i ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

Utilities όŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnej), a 

ƎƱƽǿƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ rynkiem energii elektrycznej ς ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ {!t L{-UΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛŊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ. 

W L ǇƻƱƻǿƛŜ нлмр ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ zmiany zmiany w funkcjonowaniu Emitenta. 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ z 

ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ {!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƧŜŘȅƴŜƎƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ǎǇƽƱƪƛ Teleholography S.A. pana _ǳƪŀǎȊŀ 

Wasilewskiego - ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ {!t, w czerwcu 2015 r., ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴŜ przez Emitenta akcje 

serii B Řƭŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ ǎǇƽƱki Sappeers sp. z o.o., proporcjonalnie w zamian za 100% ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ {ŀǇǇŜŜǊǎ 

sp. z o.o. Tym samym, ǎǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ Teleholography S.A. ƴŀōȅƱŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻΦƻΦ  

W lipcu 2015 r. ȊŀǎȊƱȅ zmiany w Radzie Nadzorczej Emitenta a w sierpniu 2015 r. ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱ 

ȊƳƛŀƴť ƴŀȊǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ {!tǇŜŜǊǎΦŎƻƳ {Φ!Φ  

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŘȅƴŀƳƛƪť Ǌȅƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ƳΦƛƴΦ 

Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмр ǊΦ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜm ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ /Φ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ 

ȊƻǎǘŀƧŊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ poszukiwaniu nisz rynkowych ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ L¢Φ 

² LL ǇƻƱƻǿie 2015 r. Emitent rozwija ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ systemu SAP w chmurze obliczeniowej (cloud computing). 

9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ 

regulacjami unijnȅƳƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊȅch wytyczne Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych oznaczaƧŊΣ ȍŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-20 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ όŎȊȅƭƛ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 

Emitenta) ōťŘȊƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧ ȊŘƻōȅŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋ ¦9 ƴŀ L¢ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ. 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱŀ ǎƛťΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ όaƛƴƻǎ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛύΣ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ȊŀŘŀƵ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛa ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмр ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tŀǘŜƴǘƻǿȅƳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻŎƘǊƻƴť Ȋƴŀƪǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ α{!tǇŜŜǊǎέ 

zwƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƴŀȊǿŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

4.6. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ 

licencji lub zgody 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ Emitenta nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji ani zgody. 

4.7. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ όŦǳƴŘǳǎȊȅύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ 

tworzenia, ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛŜƻǇƱŀŎƻƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ. 

Zgodnie z postanowieniami Statutu oraz obƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

a) kapƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ 

b) ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅΣ 

c) ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳΦ 
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bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ Informacyjnego, kŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅƴƻǎƛ: 666Φллл ȊƱ (ǎȊŜǏŏǎŜǘ 

ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘύ ƛ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻǇƱŀŎƻƴȅ ƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƳƛǎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ 

ƭǳō ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛΦ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ Emitenta ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ сΦсслΦллл όǎȊŜǏŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ǘȅǎƛŜŎȅύ ŀƪŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

1.000.000 (jeden milion) akcji zwȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎŜǊƛŀ !Σ 

5.600.000 όǇƛťŏ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎȊŜǏŏǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅύ akcji imiennych, uprzywilejowanych oznaczonych w stosunku jedna 
ŀƪŎƧŀ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½Σ jako seria B, 

60.000 όǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ okaziciela oznaczonych jako seria seria C. 

²ŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴego Emitentŀ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 grudnia 2015r. wynosi 4.929.277,35 ȊƱΦ (cztery miliony 

ŘȊƛŜǿƛťŏǎŜǘ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ŘǿƛŜǏŎƛŜ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎƛŜŘŜƳ ȊƱƻǘȅŎƘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ Ǉƛťŏ ƎǊƻǎȊy). 

4.8. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊ ƻōƭƛƎŀǘŀǊƛǳǎȊȅ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ lub w wyniku realizacji 

uprawniŜƵ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ŜƳƛǘƻǿŀƱ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ŀƴƛ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ 

akcji. bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴia 

ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛΦ 

² ŎŜƭǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƛƳƛŜƴƴŜ ƭǳō ƴŀ 

ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ Řƻ ȊŀǇƛǎǳ ƭǳō ƻōƧťŎƛŀ ŀƪŎƧƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ όǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴŜύΦ {ǇƽƱƪŀ ƳƻȍŜ ŜƳƛǘƻǿŀŏ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƭǳō Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

4.9. ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀƪŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ EmitŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ 

4.10. Wskazanie Ǌȅƴƪƽǿ finansowychΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƭǳō ōȅƱȅ ƴƻǘowane instrumenty 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛƳƛ ƪǿƛǘȅ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜ 

Instrumenty finansowe 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƪǿƛǘȅ ŘŜǇƻȊȅǘƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ȍŀŘƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

4.11.  Podstawowe informacje na temat powiŊȊŀƵ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜƎƻ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘ jest ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƛ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 

ǎǇƽƱƪŊ SAPpeers sp. z ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. Emitent ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ {!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

όαDǊǳǇŀέύΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ Dokumentu InformacyjnegoΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƻǎƻōƻǿƻ z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅmi 

ǎǇƽƱƪŀmi: 

ǇΦ WŀŎŜƪ YŀǊƴŀǘ όŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ǎǇƽƱƪƛ SAPresources sp. z o.o. z 

ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ SAPResources sp. z o.o. ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǿ нлмп ǊΦ ƛ ǿǇƛǎŀƴŀ ǿ Yw{ ǇƻŘ 

numerem: 0000516392. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  
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p. Jacek Karnat (ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ, akcjoanriusz Emitenta) ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ Business 

{ƻƭǳǘƛƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ w Warszawie. {ǇƽƱƪŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zarejestrowana w 2008 r. i wpisana w KRS pod numerem: 0000312918. {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ Ȋ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ L¢ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŊ ǿ DǊǳǇƛŜ. Na ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

do uproszczenia GrupyΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ ǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ōťŘŊ 

ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳΦƛƴΥ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǳŎƘǿŀƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱŜƪΦ  

9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƴŀ ōȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ нлмс ǊΦ 

4.12.  tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƛ 

organizacyjnych 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƧŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΥ 

Pani Iwona Gosik-YŀǇŜƭƛƵǎƪŀ ƧŜǎǘ ȍƻƴŊ Pana aŀǊƪŀ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť Prezesa ½ŀǊȊŊŘǳ. 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ 

ŜƳƛǘŜƴǘŀ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦтфнΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ ǘƧΦ 29,23҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½Φ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦупуΦл00 akcji serii B, tj. 30,15҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½Φ 

WŀŎŜƪ YŀǊƴŀǘΣ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀ мΦтфнΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ ǘƧΦ 29,23%҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½Φ 

!ŘǊƛŀƴ /ƛǎȊŜǿǎƪƛΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀ рсΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ ǘƧΦ лΣпс҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½Φ 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ Emitenta 

ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ EƳƛǘŜƴǘŀ ŀ !ǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 5ƻǊŀŘŎŊ όƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƧŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘύΥ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ wȅƎǳƱŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘzorczej Emitenta jest ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƱƪƛ aƛƴƻǎ {Φ!Φ ς 

Autoryzowanego Doradcy Emitenta. tŀƴ ²ƻƧŎƛŜŎƘ wȅƎǳƱŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млΦллл ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ Emitenta ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ aƛƴƻǎ {Φ!Φ ς 

Autoryzowanego Doradcy Emitenta. tŀƴ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ млΦллл ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

.ƻƎŘŀƴ 5ȊƛƳƛǊŀ Ƨŀƪƻ ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛ aƛƴƻǎ {Φ!Φ - Autoryzowanego Doradcy Emitenta - posiada 250.000 akcji 

serii A Emitenta. 

tƻȊŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛƴƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ 

4.13. tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ǘƻǿŀǊŀŎƘ ƭǳō ǳǎƱǳƎŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

4.13.1. tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ŦƛǊƳŊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ {!t oraz specjalizujŊŎŊ 

ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊȅ ǿƛŜŘȊť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘ ŦƛǊƳȅ {!t ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 
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Emitent specjalizuje siť ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ƘƻǎǘƛƴƎƻǿȅŎƘ όǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧύ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛ 

potrzebami klienta.  

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŦƛǊƳȅ {!t ό{!t !D Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ 

Waldorf) ς ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƻƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ {ȅǎǘŜƳ {!t ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ƻōŜŎƴȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȅǎǘem ERP czyli 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΦ 

{ȅǎǘŜƳ {!t ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Korzysta z niego ponad 12 milionƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ 

мллΦлллΦ ² tƻƭǎŎŜ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ мулл ŦƛǊƳ ǇǊŀŎǳƧŜ z systemem SAP. wȅƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ EmitentΣ ǇƻƳƛƳƻ ŘǳȍŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿŜƧǏŎƛŀΦ {Ŋ ƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛŊΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ. 

DƱƽǿƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ǘƻ: 

¶ liczna konkurencja, 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ {!tΣ 

¶ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿΦ 

4.13.2. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 

Dotychczas oferowane przez Emitenta ǳǎƱǳƎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛi biznesowych (model 

biznesu): 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛowe, 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ κ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜ !.!t όƧťȊȅƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {!t !Dύ, 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳΣ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻŘǳƱƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ {!tΦ 

 

Emitent oferuje swoim klientom wsparcie, ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿƛŜŘȊť ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ǿ zakresie 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻŘǳƱƽǿ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ, ƱŊŎȊŊŎ ƧŜ Ȋ ǇŀƪƛŜǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎ Emitenta (Resources, 

/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƴŀƎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ŜǎǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛ !.!t CŀŎǘƻǊȅύ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ, ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǊȅƴƪƽǿΦ 

Emitent ǿ нлмр ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǇŀƪƛŜǘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛƛ 

biznesowych: 

¶ Bodyleasing ς ǿȅƴŀƧŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¶ Teamleasing ς wynajem ȊŜǎǇƻƱǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ L¢ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¶ Dostawa i optymalizacja licencji SAP ς ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƭƛŎŜƴŎƧƛ {!t Řƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

klienta. 

¶ OōǎƱǳƎŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ {!t Řƭŀ .thκ{{/ ς ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǳǎƱǳƎ L¢Σ ŎȊȅƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ  Řƭŀ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ .t{κ{{/ όŎŜƴǘǊŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽlnych). 
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¶ SAP Cloud 4 Customer (C4C) ς ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ 

ǿ ŎƘƳǳǊȊŜΣ ŎȊȅƭƛ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢Φ 

¶ IƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƽǿ {!t ς ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ƴŀ ŎȊŀǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƙƻǎting) lub przez 

ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ  

¶ Consulting services ς ǇǊŀŎŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ {!t ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 

uruchamianiu naƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

4.13.3. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ, 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

- ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅch Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ό!.!tύΣ 

- ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ όIS-U). 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎtƻǊƛť 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť Sappeers sp. z o.o., 

ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ. 

{!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ L ǇƻƱƻǿƛŜ нлмо ǊΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻŘȊŀƧƻǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ od 2013 do 2015: 

(w %) 2013 (*)  2014 (*)  2015 (*)  

¦ǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ 

(ABAP) 

-  76%  82% 

¦ǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ 

(IS-U) 

-  24%  18% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ, όϝύ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǳƧťǘƻ ŘŀƴŜ ǎǇƽƱƪƛ {!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ  

Na przestrzeni ponad ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ze wzroǎǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǿŀǊǘƻǏciowym. 9ƳƛǘŜƴǘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ ǳǎƱǳƎƛ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪǊťƎǳ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽwΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǳƳƻǿȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜκǇƻŘǿȅƪƻƴǿŀŎȊŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀȊȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƳƻȍŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǳƳƻǿȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƛ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ƛ ŎŜƴƻǿƻ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ  

5ƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀƭŜȍŊΥ 

LA RIVE S.A., ENERGA S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., GTM Mobil Marek, !ǘŜƴŀ ¦ǎƱǳƎƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ 

Finansowe S.A., GrECo JLT Polska Sp. z o.o., Toya S.A., SPX Flow Technology Poland sp. z o.o., Lumel S.A., Grupowa 

hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ ǿ _ƻŘȊƛ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ .t/ hƴƭƛƴŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 9ƳƛǘŜƴǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎǘŀƱȅƳƛΦ DƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿ rodzajowych ǎŊ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƴŀ Ǌzecz klƛŜƴǘƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ǿ нлмп ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мпΣ  ŀ ǿ 

нлмр ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ му όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмр ǊΦύΦ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ Emitenta ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 9¦w w 

2014 r. ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ м҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳΦ ² нлмр ǊΦΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 9¦w ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ 

нм҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ōȅƱŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ 
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ǿȅƪƭǳŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ 

ƛƴƴŜƧ ƴƛȍ ƪǊŀƧƻǿŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ōǊŀƴȍŜΥ 

(w %) 2013 (*) 2014 (*) 2015 (*)  

Sektor IS-U (utilities, energetyka) 34,8% 62,0% 68,0% 

Sektor kosmetyczny 46,7% 26,3% 2,3% 

{ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 13,6% 10,7% 14,1% 

Sektor IT 0,0% 0,4% 5,9% 

Pozostali 5,0% 0,6% 8,7% 

OƎƽƱŜƳ 100% 100% 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ, όϝύ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ǳƧťǘƻ ŘŀƴŜ ǎǇƽƱƪƛ {!tǇŜŜǊǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ  

 

4.13.4. Otoczenie rynkowe. 

Rynek usğug i dostaw oprogramowania. 

9ƳƛǘŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ (tzw. 

systemy ERP). Systemy zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ERP ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ Rynek 

oprogramowania ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ trendzie wzrostowym i 

ǇƻǏǊƽŘ wielu dziedzin rynku informatycznego, jest 

ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ w rynku IT.   

²ŜŘƱǳƎ ŦƛǊƳȅ DŀǊǘƴŜǊ LƴŎΦ, ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

oprogramowaƴƛŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ (w 2013 r.) ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

407,3 mld USD. Rynek oprogramowania ERP wynosi ponad 

25 mld USDΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ SAP, 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Oracle, Sage, Infor oraz Microsoft. Firma SAP  

pozostaje od lat niekwestionowanym liderem rynku 

systŜƳƽǿ 9wtΦ  

²ŜŘƱǳƎ MarketResearch.com, europejski rynek 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлмп 

Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 104 mld USD. 

Analitycy Market Research.com, w okresie 2014 ς 

2019, ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мопΣт ƳƭŘ ¦{5 ǿ ƪƻƵŎǳ 

2019 roku. 

9ƳƛǘŜƴǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť SAPΣ ƪǘƽǊŀ jest 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

biznesowego. CƛǊƳŀ {!t Ƴŀ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻƴŀŘ 
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82 tys. kƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ōƭƛǎƪƻ рл tys. ƻǎƽōΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴiŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻƴŀŘ ор 

ƭŀǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŦƛǊƳŀ {!t ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ǿƛŜƭŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴǇΦ 

firm traƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ. Firma SAP zŀƴƻǘƻǿŀƱa ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊŀ 9wt ό.LΣ /waΣ I/aύΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ōťŘŊ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ōƛznesowe. Dla Emitenta, firma SAP ŘŀƧŜ ǎƻƭƛŘƴŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǳǎƱǳƎ. 

Wg raportu firmy analitycznej IDC, wŀǊǘƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ L¢ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмп ǊΦ ƻ пΣр҈ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΣну ƳƭŘ 

USDΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ L¢ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ п,0҈ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ŀōȅ ǿ нлмф ǊΦ ƧŜƎƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ п ƳƭŘ ¦{5Φ ² 2015 roku dynamika wzrostu Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ L¢ Ƴŀ ǎƛťƎƴŊŏ ƴƛŜƳŀƭ р҈Φ 

Dane ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ L¢ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ 

Ǉƻ ǎǇŀŘƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ǿ нллу ǊƻƪǳΦ wȅƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘ, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȊȅōƪƛƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǿ ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǎƻƪŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ bŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ōǊŀƴȍȅ L¢ ǿǇƱȅǿŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƴƻǿŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ. 

GUS, w swoim opracowaniu α{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘwo informacyjne w Polsce 2010-нлмпέ ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 9wt ǿ 

Polsce stanowi jedynie 2,0҈ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƧ ƪƭŀǎȅΦ W Polsce, w przypadku automatycznej 

wymiany ŘŀƴȅŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ нлмп ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ŦƛǊƳ ǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 9wt ƛ /wa ōȅƱ niemal 

ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ннΣл ҈ ƛ нмΣу ҈. Z danych GUS wynika ǊƽwƴƛŜȍΣ ȍŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 9wtΣ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όмлΣу ǇǊƻŎΦύΣ ƘŀƴŘŜƭ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅ όмрΣн ǇǊƻŎΦύ ƛ ōǊŀƴȍŀ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ όмсΣт ǇǊƻŎΦύ oraz pǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƻŘȊƛŜȍȅΣ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǎƪƽǊȊŀƴȅŎƘ όмпΣн ǇǊƻŎΦύΦ  

NŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 9wt w Polsce  pozostaje 

firma SAP z ponad 43% ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǊȅƴƪǳΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƪǊŀƪƻǿǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ /ƻƳŀǊŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ мпΣт % Ǌȅƴƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 9wtΦ  

{ǇƻǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 9wt 

ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ŦƛǊƳȅ: 

Microsoft, Sage, Comarch, Enova, Exact, CleAR, InsERT, 

Asseco, Epicor, ODL,  Sente, Simple, Streamsoft, Infor, Unit4 

TETA (dawniej TETA) czy Macrologic. 

Emitent ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

ǿǏǊƽŘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ŘȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƛŜȊōȅǘ 

kosztownego i ƱŀǘǿŜgo w implementacji ǿŘǊƻȍŜƴƛa systemu 

ERP w chmurze.  

Emitent, dȊƛťƪƛ ȊŘƻōȅŎƛǳ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ {!t /п/ Ȋ {!t 9wtκ/wa ƻƴ-

premise, dostrzega ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǊȅƴƪƛŜƳ ƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ƳŀǊȍ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ. Systemy 9wt ǿŘǊƻȍƻƴe w chmurze pozwalaƧŊ 

ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊone przez firmy ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ L¢ ƻ ƻƪƻƱƻ мл-20%. 

Rynek chmury. 

²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ ŦƛǊƳȅ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ L5/Σ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƻōǎȊŀǊƽǿ L¢ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ i na przestrzeni 2015 r. rƽǎƱ ōƭƛǎƪƻ т ǊŀȊȅ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ L¢Φ ² нлмп 

ǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŎƘƳǳǊť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ молΣо Ƴƭƴ ¦{5 ƛ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻ ponad 30% w 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмоΦ 

WŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴƛŀ /ƛǎŎƻϯ Dƭƻōŀƭ /ƭƻǳŘ LƴŘŜȄ, Cisco prognozuje ponad 4 - krotny globalny wzrost ruchu w chmurze w 

okresie: 2014-нлмфΣ Ȋ нΣм Řƻ уΣс ȊŜǘǘŀōŀƧǘƽǿ ό½.ύ ǊƻŎȊƴƛŜΦ wǳŎƘ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǎƪƱŀŘƻǿŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ 
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ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜΣ Ȋ оΣп Řƻ млΣп ½. ǊƻŎȊƴƛŜ. 

Taki wzrost wynika jednoznacznie ze wzrostu ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŎƘƳǳǊƻǿŜ. 

²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ taw
1
 ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ мт ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ όƻ п ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Ǌƻƪ do 

rokuύΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǏǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ: tƻƭǎƪŀ ƛ /ȊŜŎƘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎΦ  

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ L5/Σ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƧŜǎǘ 

ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ŎȊȅ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƻƴŀ ŘȊƛŀƱŀΦ 5ǳȍƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ L¢ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ŎƘƳǳǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ {ǳƪŎŜǎ ƻŘƴƻǎȊŊ 

Ŏƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘŀƪƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƭǳō ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ usprawnienie biznesu. 

²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ L5/Σ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎƘƳǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ L¢Σ 

ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛǘȅƪť κ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ - ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ōťŘŊ 

ƳǳǎƛŜƭƛ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ŎƻǏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊȅ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜΦ 5ƭŀ ǿƛŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ŎȊȅǎǘŜ L¢ όǘƧΦ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜƳΣ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ŎƘƳǳǊȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿƛŘŀŏ ȊƳƛŀƴťΣ Ƨŀƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ȊŀƪǳǇŀŎƘ L¢ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ L5/ Řƭŀ ǏǿƛŀǘŀΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмс ǊƻƪǳΣ ŘȊƛŀƱȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ōťŘŊ 

bezǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻƴŀŘ ул҈ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ L¢Φ ² tƻƭǎŎŜ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍǎȊȅΣ ŀƭŜ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ōťŘȊƛŜ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƱŀΦ 

²ŜŘƱǳƎ danych i prognoz IDC, w 2015 r. wŀǊǘƻǏŏ 

Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎǳ w Polsce ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǿ 

tym czasie o ǇƻƴŀŘ нр҈ Řƻ ƻƪƻƱƻ мсн Ƴƭƴ ¦{5Σ 

natomiast w 2019 Ǌƻƪǳ  ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǿ 

chmurze ς prywatnej i publicznej ς przekroczy w 

tƻƭǎŎŜ прл Ƴƭƴ ¦{5Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪΦ мм҈ 

ŎŀƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ L¢ ǿ tƻƭǎŎŜΦ Oznacza to blisko 3-

krotny ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ. 

RȅƴŜƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎƘƳǳǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ŎƘǿƛƭť 

ƻōŜŎƴŊ ƧŜǎǘ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŎƘƳǳǊť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ 

ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōƭƛǎƪƻ тр҈ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǊƻǏƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ǎȊȅōŎƛŜƧ 

ƴƛȍ ŎŀƱȅ ǊȅƴŜƪ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇutingu. Rynek chmury 

ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ǿ 

ŎƘƳǳǊȊŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť dotychczas znacznie wolniej. 

WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘŀƪƛŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ς ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎƘƳǳǊȅ 

prywatnej.  

²Ǝ wŀǇƻǊǘǳ D¦{ α{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘwo informacyjne w Polsce 2010-нлмпέ gƱƽǿƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ǘƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 

potrzeby w zakresie powierzchni biurowej ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊ ǿ 

firmie. Natomiast ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ w chmurze 

ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ōȅƱ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅΦ W 20мп ǊΦ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ рΣу ҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ a ǎǇƻǏǊƽŘ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǘŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŎȊǘȅ Ŝ-ƳŀƛƭΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŏ danego ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ten rodzaj 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘǳȍŜΦ 

                                                                 
1
 ǊŀǇƻǊǘ taw αwȅƴŜƪ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ нлмрέ 
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²ŜŘƱǳƎ ƻŎŜƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪƭƛŜƴŎƛ ς ŦƛǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ - ƴƛŜ ŎƘŎŊ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ŀōȅ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ L¢ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƽǿ L¢ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳΦ Wg 

analizy firmy consultingowej IDC ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ L¢ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр - 2018 

ōťŘŊ ǿȊǊŀǎǘŀŏ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻ пΣр ҈Φ bŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

na aplikacjach w modelu SaaS. aƻŘŜƭ {ŀŀǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǳǎƱǳƎ L¢Σ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť coraz bardziej podobny 

Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ŎȊȅ 

ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ōƛǳǊŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ƪƭƛŜƴŎƛ ƻōƴƛȍŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ L¢ ƛ nƛŜ ƳǳǎȊŊ Ƨǳȍ 

ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ŦƛǊƳȅΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀ ǇŜǊǇǎŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ w kolejnych latach  

i obserwuje ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ŎƘƳǳǊƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ m.in. Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 9Ƴitenta ƴŀ ŎŜƭŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƘƳǳǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ w ramach ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƻ нлнл Ǌ. 

Konkurencja: 

5ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎȅ 9wt ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

Comarch S.A. ǎǇƽƱƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ǳǎƱǳƎƛ Řƻǎǘŀǿȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ǉƛǎŀƴa ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΦ hǇǊƽŎȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜΣ szkoleniowe 

ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜΦ tǊŀŎǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ ƭŜŎȊ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿ ǏǿƛŀǘŀΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇƽƱƪƛ 

ȊŀƭŜȍƴŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť 

na rynki zagraniczne. 

Business Consulting Center Sp. z o.o. (BCC) 

 ǎǇƽƱƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ, ōťŘŊŎŀ liderem Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ {!t ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť m.in. w 

outsourcingu IT i rozwoju oprogramowania. {ǇƽƱƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƴŀŘ нлл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅm ok. 190 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ {!t όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ȊŜǎǇƽƱ {!t ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

|ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧύΦ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŊ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ pozycji. 

Macrologic S.A. ǎǇƽƱƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ƨŀƪƻ aŀŎǊƻǎƻŦǘ {!Φ 5ƻǎǘŀǊŎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΦ ½ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ό9wtΣ IwaΣ I/aΣ .L ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘύ ŦƛǊƳŀ ƳƻŘŜƭǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ όǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜƧ όƪǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ ǇƱŀŎŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜύΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ŦƛǊƳȅ ƧŜǎǘ ǇŀƪƛŜǘ ·ǇŜǊǘƛǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΥ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ό9wtύΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊ 

όYaΣ /waύ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ό.LύΦ 

KBJ S.A. firma informatyczna, ȊŜǎǇƽƱ ǘǿƻǊȊŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛ {!tΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛ L¢Σ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Y.W ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ {!t Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ. 

Quercus sp. z o.o. firma informatyczna, ekspercka, ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŊ ǎƛť ǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ {!t.  

4.13.5 Strategia rozwoju. 

/ŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Wŀƪƻ {ǇƽƱƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z technologiami firmy SAP, ǇǊŀƎƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ: 
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¶ ǿȊǊƻǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƳŀǊȍȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ {!tΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ό{!t ABAP Factoryύ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿŘǊƻȍŜƴƛowych w technologii SAP Cloud for 

Customer (ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ). 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǳǎƱǳƎ L¢Σ 

zamierza ȊǿƛťƪǎȊȅŏ zakres oraz stopƛŜƵ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ z sektora SSC/BPO (/ŜƴǘǊŀ hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ tǊƻŎŜǎƽǿ .ƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ /ŜƴǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ). 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǳǎƱǳƎ /п/ ό/ƭƻǳŘ п /ǳǎǘƻƳŜǊύΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ŘƻƪƻƴŀƱ zakupu ǇǊƻƎǊŀƳǳ {!t /ƭƻǳŘ ŦƻǊ {ŀƭŜǎ Řƭŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ - ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ {!t /ƭƻǳŘ п /ǳǎǘƻƳŜǊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

zastosowania pǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ emisji przeznaczono 

na szkolenie Learning HUB dla konsultanta. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƱŊŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱƻ отΦлрн ȊƱΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƧťŏ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢Φ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Emitenta ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ р όǇƛťŎƛǳύ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘΥ 

1) ŘȊƛŀƭŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƛ Řƻǎǘŀǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻwania wspieǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ - Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊa ŎȊťǏŏ 

Ǌȅƴƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ όL/¢ύ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ w Polsce: 

[ƛŘŜǊȊȅ {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀƧōƭƛȍǎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Emitenta to ludzie od wielu lat ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ 

oprogramowania. tƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ w pozyskƛǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ. 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻΦ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊȅȊȅƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ȊƭŜŎŜƵΣ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳƛΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜƧ Řƻ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ klientƽǿ.  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ, ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ, ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ICT ƳŀƧŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪƭŀǎȅ 9wt ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ 

ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ   

2) budowa ǇǊƻŦƛƭǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ 

oprogramowania biznesowego firmy SAP: 

{!t ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ W ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, obszary BI, CRM, HCM, ōťŘŊ 

ƴŀƧǎȊŜǊȊŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ tŀǊǘƴŜǊ ǘŜƴ ŘŀƧŜ ǘŜȍ ǎƻƭƛŘƴŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǳǎƱǳƎΦ 

3) bǳŘƻǿŀ ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ 

ƴŀ ǏŎƛǎƱȅƳ poȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ȊŜ ǎƻōŊ ȋǊƽŘŜƱ ƪƭǳczowych kompetencji i skutecznej budowie ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

dostarczŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΥ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƽƧ ōƛȊƴŜǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ 

zakresie technologii takich jak SAP, ZŀǊȊŊŘ Emitenta podjŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳƳƛŜƧťǘƴȅƳ ǇǊȊŜƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛǳ ƳƻŘŜƭǳ 

biznesowego. U podstaw tego ƳƻŘŜƭǳ ƭŜȍŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΥ 
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ς posiadanie oraz rozwijanie kluczowych kompetencji z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej; 

Do takich kompetencji ƴŀƭŜȍŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊŀ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿΣ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ [ǳŘȊƛŜ /ƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ, bǳŘǳƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Emitenta na mocno referencyjnym Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƛ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

ς ŀƪǘȅǿƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

analitycznych i doradczych; 

²Ŋǎƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƻǇŀǊŎƛŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ ǿŊǎƪƻ 

zdefinioǿŀƴȅ ǊȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ aƻȍŜ ǘƻ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ƳŀǊȍŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ YƭǳŎȊŜƳ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ dozowanie ǿȅǎƛƱƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǘȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ kƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘΣ 

ŀōȅ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ kliŜƴǘŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō kƭƛŜƴǘƽǿΣ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǊȅȊȅƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ Řƭŀ ƴƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘȍe na zapisy 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎΦ  

- ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ {!t Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ {ǇƽƱƪƛΤ 

{!t ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛťƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

swoich kƭƛŜƴǘƽǿΦ ²ȅǎƛƱƪƛ ǘŜ ǇƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƻƎǊƻƳƴȅƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎŊ ǿƛŜƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿΦ 

¢ŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƛ ǊƻǏƴƛŜ ƛƭƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿΦ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ōƱťŘŜƳ ōȅƱƻōȅ ƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ {!tΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ Emitent ǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŜ ƻƎǊƻƳƴŊ ǿŀƎť Řƻ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {!t ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƛ 

ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛ ƳƽŎ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 

ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ Emitent ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ {!t tƻƭǎƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅƳƛ {!t ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǿ ²ŀƭŘƻǊŦ ƻǊŀȊ ǳǿŀȍƴƛŜ ǏƭŜŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

SAP na rynku amerykŀƵǎƪƛƳΦ wȅƴŜƪ ǘŜƴ ƻŘ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƘƻƳƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ i wyznacza najnowsze trendy.  

- {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΤ 

YƭƛŜƴŎƛ ƻŘ ƭŀǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻŘ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ƭǳō ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ȊƭŜŎŜƴƛǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Klienta systemem ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅƳ ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ .ƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ 

ōȅǿŀ ŎȊťǎǘƻ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀ Emitent jest 

ƳƻŎƴƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƴƛŜǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ǎƛť w czasie decyzji 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ YƭƛŜƴǘŀΦ aƻȍŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ ² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜƧ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ tƻȊŀ ǳƳƛŜƧťǘƴȅƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀƪǿƛȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǇƱŀǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳƴƛƪŀƴƛŜ 

ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ōŀȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƴŀƧŊŏ ǇƻŘ 

realizowaƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ōŀȊȅ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊƽǿ ƛ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǳƴƛƪŀlnego know-how, oraz 

ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ ½ŀǎƻōȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǎŀƳŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǎǘŀƱȅŎƘΦ {Ŋ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 
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- ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ {ǇƽƱƪƛ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘȊƛťƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǊȊȅȍƻǿŜƧ όƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘύ ƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ όƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜύΤ 

wȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ {!t ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ YƭƛŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŜ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΦ bŀƪƱŀŘȅ ǘŜ ƴƛŜ 

ȊŀǿǎȊŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƭǳō ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ 

ŎƛŊƎƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ŏȅƪƭǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ς ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ς ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƛ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴťΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘť ȊƳƛŀƴť ǿ ȍȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ǎŜǊǿƛǎŀƴǘƽǿΦ DǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǘƻ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ 

YƭƛŜƴǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǿƛȊȅŎȅƧƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƵΦ 

4) 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛǎȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƭƛŘŜǊŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

Poszukiwanie ƴƛǎȊ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΦ bƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƱŜΦ ²ƛŜƭŜ ōƛȊƴŜǎƽǿ ǳƭƻƪƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ƴƛǎȊȅΣ ƪǘƽǊŀ  

ǇƻŎƛŊƎƴťƱŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƧŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧťΦ ¢ƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ǿƛŊȊŀƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ōȅ ǳǘȅƭƛȊƻǿŀŏ 

ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ƛ Řŀŏ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ EmitentΣ ŘȊƛťƪƛ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛŀ ƴƛǎȊ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ŘƻōǊŀƴȅƳƛ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ Ȋ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

 

Zidentyfikowane przez Emitenta nisze to: 

a. ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƴŀǊȊťŘȊƛƻǿȅƳ ς ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

jego potrzebami. W tym obszarze Emitent skupia sǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ SAP: 

C4C - ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ {!t /ƭƻǳŘ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻǿƻƭƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ς Ǉǳƴƪǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳť {!t I!b!Φ tƻƭǎƪŀ ǿŜǊǎƧŀ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƽƧƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ƻōǎƱǳƎť 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ŀƴŀƭƛǘȅƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊť ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {!t /ƭƻǳŘ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴȅ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛǊƳȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ōŜȊǇǊƻōƭŜƳƻǿƻ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ όƴp. SAP ERP, SAP CRM) lub 

w chmurze od alternatywnego dostawcy. 

Omnichannel Commerce - rƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ {!t ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƘȅōǊƛǎϯΣ ŦƛǊƳȅ {!tΣ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƪŀƴŀƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ 

klientem. bŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ƛ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 

ŘŀƧŊ ŦƛǊƳƻƳ ǎƪƻƴŘŜƴǎƻǿŀƴȅ ƻōǊŀȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

IS-U - rozwiŊȊŀƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ {!t ŦƻǊ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ {!t ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎŀȊǳΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛŊ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ 

ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǘŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊzku ze zmianami otoczenia 

ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ōǊŀƴȍȅΣ ŀ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘƻōȅǘŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

miťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǘƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊȅƴƪǳΦ 

IS-Retail/FMS - rozwiŊȊŀƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ {!t Ŧor Retail/Fashion Management System dynamicznie zdobywa 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǎǘŊŘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǘȅƳ 
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ƻōǎȊŀǊȊŜΦ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ Ǉƻ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅƳΣ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ Ǐwiadczone na rynku miťdzynarodowym. 

Hosting SAP - ǳǎƱǳƎŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ƴŀ ŎȊŀǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘƻǎǘƛƴƎύ 

ƭǳō ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ  YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƘƻǎǘƛƴƎǳ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t ǘƻ m.in: 

ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǎȊȅōǎȊŜƳǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇŜƱƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 

ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

b. w obszarze organizacyjnym - ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ {ǇƽƱƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ōǳŘowanie  

konǘǊŀƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ 

{ǇƽƱƪƛ: 

SAP Managed Services - ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ {!t Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ YƭƛŜƴǘŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇŜƱƴŜƧ 

ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ǿŘǊƻȍƻƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳΣ Ȋŀbezpieczeniu optymalnej konfiguracji systemu i prowadzeniu 

ŎƛŊƎƱȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 

SAP Testing Services - ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ {!t ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 

ŜǘŀǇƛŜ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻƭƭƻǳǘȅΣ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ Ǉƻ 

wprowadzanie zmian, usprawniŜƵ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘΣ 

SAP ABAP Factory - ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴƻ-programistycznych w ramach 

technoloƎƛƛ {!tΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ YƭƛŜƴŎƛ ȊƭŜŎŀƧŊ ǿƛŜƭƪƻǿƻƭǳƳŜƴƻǿŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ǇǊŀŎ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳ 

ȊŜǎǇƻƱƻƳ {ǇƽƱƪƛ, 

SAP Resources - ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǇƻǘǊȊŜō YƭƛŜƴǘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť {!tΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǇŀƭŜǘȅ 

ǳǎƱǳƎ {ǇƽƱƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎǿƻƛƳ YƭƛŜƴǘƻƳ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ŀȍ Ǉƻ  ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ Ȋŀǎƻōƽw w modelu body leasing i team leasing, 

SAP Consulting Services - ǇǊŀŎŜ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ {!t  ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 

uruchamianiu najnowszych technologii do wsparcia kƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

5) tƻŘŊȍŀƴƛŜ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛȊƴŜǎǳ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

PotenŎƧŀƱ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǊȅǎǳƧŜ ǎƛť ǇƻǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ obecnie wielkie procesy transformacji i rozwoju. 5ǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŀŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǿƻƭǳƳŜƴŀƳƛ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ. 

Do ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƴŀƭŜȍŊΥ 

¶ energetyka,  

¶ ǎŜƪǘƻǊ ŘƽōǊ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻΣ  

¶ sektor finansowy. 

Organizacje ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƻŘ Řŀǿƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ, ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿŎƘƻŘȊŊ liczni ƪƻƴǘǊŀƘŜƴŎƛΣ ȊƱƻȍƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ǇƻǿŀȍƴŜ ǊȅȊȅƪŀΣ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ 

zapotrzebowanie w zakresie technologii informatycznych w tym oprogramowania. 

²ƛŜƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŜ ǘŜ ōťŘŊ ȊȅǎƪƛǿŀƱȅ ƴŀ ǿŀŘȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƛ 

ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴŜΣ ŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜ ǎȊǳƪŀŏ ōťŘŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊȅ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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SAP jako producent oprogramowania odpoǿƛŜŘȊƛŀƱ ƴŀ ǘƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ōǳŘǳƧŊŎ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŊ ǊŀƳť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ tƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛa 

ōǊŀƴȍƻǿŜ ς ang. Industry Specific ς ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǳȊƴŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ, w ǘȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ 

nich ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ IS ς Utilities ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

sektora energetycznego, IS- Retail ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘŀƴŘƭǳ 

detalicznego czy ǘŜȍ {!t .ŀƴƪƛƴƎ ƛ {!t LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 

Emitent ƻŦŜǊǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿƛŜŘȊť ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘƽǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻŘǳƱƽǿ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƱŊŎȊŊŎ ƧŜ Ȋ ǇŀƪƛŜǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎ Emitenta Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǊȅƴƪƽǿΦ 

{ȅǎǘŜƳȅ ǘŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǿŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜ ƛƭƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ όŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜύΦ hōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ LŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ¦ƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǘƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ podwykonawcami, dostawcami oraz klientami. 

²ŜŘƱǳƎ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎŊΥ ƳƻŘǳƱƻǿƻǏŏΣ ǎȊŜǊƻƪŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎȊȅōƪƻǏŏ 

przetwarzaniŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŘŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¦ǎƱǳƎƛ YƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀΥ 

¶ bŀǊȊťŘȊƛŀ ǘȅǇǳ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όŀƴƎ. α.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ ς analityka biznesowa) ς ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ 

ŀƴŀƭƛȊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƧŜƎƻ ǊȅƴƪŀŎƘΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴȅΣ 

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ {!t Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ 

¶ Doradztwo oraz audyt technologiczny w zakresie technologicznej infrastruktury systemowej SAP, 

¶ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ YŀǇƛǘŀƱŜƳ [ǳŘȊƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

¶ ¦ǎƱǳƎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜκ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ {!t ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ {!t Řƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜΣ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƪƭƛŜƴǘŀΦ tǊŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

- ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ 

- przygotowanie specyfikacji technicznej, 

- przygotowanie rozǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 

- ǘŜǎǘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ 

- ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

4.14. hǇƛǎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ǿ нлмр ǊΦ ŘƻƪƻƴŀƱ kilku ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊszerzeniem dotychczas 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ, m.in.: 

- partnerstwo z SAP POLSKA sp. z o.o. Annual Program Fee ς PartnerEdgeΥ ǿŀǊǘƻǏŏ 11.мофΣтп ȊƱΤ 
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- zakup programu {!t /ƭƻǳŘ ŦƻǊ {ŀƭŜǎ Řƭŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴiƪƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ w celach ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ SAP Cloud 4 Customer, edukacyjnych oraz zastosowania praktycznego  w {ǇƽƱŎŜΥ ǿŀǊǘƻǏŏ 

нпΦтрнΣрн ȊƱΤ 

- ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ I¦. Řƭŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀΣ  {!t th[{Y! ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΥ ǿŀǊǘƻǏŏ мнΦолл ȊƱΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ǿ нлмр ǊΦ Řƻ Řƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻrmacyjnego, ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ. 

4.15. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΥ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿȅƳΣ 

ǳƪƱŀŘƻǿȅƳ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴȅƳ 

Wedle wiedzy Emitenta ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ 

ŀƴƛ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜΣ ǳƪƱŀŘƻǿŜ ŀƴƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎȅƧƴŜΦ 

4.16. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘΥ ǳƎƻŘƻǿȅƳΣ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅƳ 

lub egzekucyjnym 

Wedle wiedzy Emitenta ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ 

ŀƴƛ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǳƎƻŘƻǿŜΣ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜ ŀƴƛ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƴƛƪ Ƴŀ ƭǳō ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

4.17. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ ǿ 

toku 

Wedle wiedzy Emitenta (Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ)Σ ǿƻōŜŎ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƴƛ ǘŜȍ Ȋ ƧŜƎƻ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘŜ ŀƴƛ ƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ǎŊŘƻǿŜ ŀƴƛ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ ƭǳō ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿǎȊŎȊťŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

4.18. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ 

ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Emitenta istotne z punktu ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

4.19. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ, 

zamieszczonym w Dokumencie Informacyjnym 

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 

ƻōƧťǘȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ǿ 5ƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Informacyjnym. 

4.20. Wskazanie wszystkich istotnych zmian ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ 

finansowej Emitenta oraz informacji ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ƻŎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Ǉƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ danych finansowych zamiszczonych w Dokumencie Informacyjnym 
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tƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŎȊťǏŏ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛƱȅ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ 

ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

4.21. ÀȅŎƛƻǊȅǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

4.20.1. ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Zgodnie ze Statutem 9ƳƛǘŜƴǘŀ ½ŀǊȊŊŘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀΦ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
okres ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ŎŀƱŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǳǇƱȅǿŀ w 2018 r. po zatwierdzeniu 
sprawozdania finansowego za rok 2017. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ 

Marek YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

OǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ  ǿȅȍǎȊŜΣ  
absolwent tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǿȅŘȊƛŀƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

όƳŀƎƛǎǘŜǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛύ, absolwent 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ a.! {ȊƪƻƱȅ .ƛȊƴŜǎǳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

Warszawskiej. 

aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ pƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƧŀƪƻΥ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ŀǇƭƛƪŀcji, konsultant 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅκǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅΣ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ƳŀƴŀƎŜǊΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƘŀƴŘƭǳ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
automatycznego towarowania, RFID, dynamiŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜƴƻǿȅŎƘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ  ƻǊŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘȅƳƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Marek YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ prowadzi 

ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŀ nie jest konkurencyjna w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 3 (trzech) lat, dana 

ƻǎƻōŀ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ 

ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΥ 

Sappeers sp. z  o.o.   tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ,  2013 - nadal 

SAPresources sp. z o.o.   PrezŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ,  2013 ς 2015 

Galeria Centrum sp z o.o.   /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ нллт ς 2008 

±ƛǎǘǳƭŀϧ²ƽƭŎȊŀƴƪŀ {Φ!Φ Dyrektor IT,  2007 - 2008 

²ȅǎǇŀ {ƪŀǊōƽǿ {Φ!  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ,  2010 ς 2013 

Scanmed Multimedis sp. z o.o. /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ, 2009 ς 2010 

Intersys sp. z o.o.  tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ нллп - 2007 

aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

_ǳƪŀǎȊ Wŀƴ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

OǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎzenia zawodowego: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ǿȅȍǎȊŜΣ  
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 ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ƴŀ ǿȅŘȊƛŀƭŜ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ [ŊŘƻǿŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ  

 ǎǘǳŘƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜ ǿ {ȊƪƻƭŜ DƱƽǿƴŜƧ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ  

2003 ς 2005 J.W. Construction S.A. ς ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ŘȊƛŀƱǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Řŀƴych podstawowych 

2005 ς 2008 itelligence sp. z o.o.  ς konsultant SAP 

od 2008 - nadal Robert Bosch sp. z o.o.  ς starszy konsultant SAP 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ _ǳƪŀǎȊ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ skazany Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘwa i oszustwa oraz nie 

ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ prowadzi 

ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ: tŜƭŜƘƻƭƻƎǊŀǇƘȅ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊŀ nie jest 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta. 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ w okresie co najmniej ostatnich trzech lat, dana osoba 

ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ 

ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ: 

FTI Profit S.A. ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭΣ do chwili obecnej, 

Minos S.A. ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΦ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǎƛƭŜǿǎƪƛ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 

нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ. 

Jacek Karnat - /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

OǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ǿȅȍǎȊŜΣ  

abslowent WydziaƱǳ administracji w ²ȅȍǎȊej Szkole Morskiej (obecnie Akademia Morska) 

1998 ς 2002  .LD .ŀƴƪ DŘŀƵǎƪƛ {!κ .ŀƴƪ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ς ƛƴǎǇŜƪǘƻǊΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ƻŘŘȊƛŀƱǳ Banku 

2002 ς 2005  Softbank SA ς Key Account Manager 

2005 ς 2006  Siemens SBS ς Key Account Manager 

2006 ς 2007 Spin Sp. z o.o. Dyrektor Sektora finansowego 

2007 ς 2010 Atena sp. z o.o. ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ IŀƴŘƭƻǿȅ ƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ŀǊǎȊŀǿŀ  

2010 ς 2013 Soflab Technology sp. z o.o.  ς Dyrektor Handlowy 

2013 ς 2015 SAP Polska sp. z o.o.  ς Account Executive 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ 

ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ 

ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ: 

SAPresources sp. z o.o. ς  Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ, do chwili obecnej; 

Business Solutions Consulting sp. z o.o. ς  /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿǎǇƽƭƴƛƪ, do chwili obecnej. 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Jacek Karnat ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

Nie ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ Jacek Karnat prowadzi  ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ LƪŀǊ WŀŎŜƪ YŀǊƴŀǘΣ ƪǘƽǊŀ nie jest konkurenŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta.  
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Jacek Karnat ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

4.20.2. Rada Nadzorcza Emitenta 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Rady Nadzorczej ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ YŀŘŜƴŎƧŀ ƴŀ ƧŀƪŊ 

Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǇƱȅǿŀ w 2018 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 

2017. 

 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Opis kwalƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ ǿȅȍǎȊŜΣ  

 ƳŀƎƛǎǘŜǊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ DŜƻƭƻƎƛƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ  

 ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀΥ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿƽŘΣ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ. 

2012-obecnie Dyrektor Techniczny/Szef DziŀƱǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ²{t 9ƴǾƛǊƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

2010-2012 

 

2008-2012 

5ȅǊŜƪǘƻǊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ DŜƻƭƻƎƛƛΣ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛΣ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ {9DL-AT Sp. 

z o.o., Warszawa 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ όнллу-2010), Vice Prezes (2009-2012), GEOINVIREX-APRT Sp. z o.o. 

²ŀǊǎȊŀǿŀ όǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ {9DL-AT) 

2006-2008 Kierownik Pracowni Rekultywacji I Gospodarki Odpadami, SEGI-AT Sp. z o.o., Warszawa 

2005-2006 

2004-2005 

2001-2004 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ {9DL-AT Sp. z o.o., Warszawa 

Specjalista ds. Ochroƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  L/L ŀƴŘ th[LC!w. tL[!²! {! 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ {9DL-AT Sp. z o.o., Warszawa 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

Nie ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ _ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎ nie prowadzi 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ 

ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 

konkurencyjnej osoby prawnej. _ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘΦ 

 

Iwona Gosik-YŀǇŜƭƛƵǎƪŀ ς /ȊƱƻƴkini Rady Nadzorczej 

hǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ  ǿȅȍǎȊŜΣ 

 dr nauk humanistycznych w zakresie literaturoznawstwa, historyk literatury,  

 absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. 

2003 - 2004  Intersys ς research consultant 

2004 - 2005  Slavia Consulting ς recruitment consultant 

2006 - 2008  tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ aƱŀǿƛŜ ς ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ 

od 2013 - nadal  SAPpeers sp. z o.o. ς senior recruitment consultant 
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od 2014 - nadal SAPresources  sp. z o.o. ς recruitment project manager 

od 2015 - nadal  ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƻƴƛǎǘȅƪƛ - pracownik naukowy w Pracowni Historii 

Dramatu Polskiego 1864-1939. 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ Pani Iwona Gosik-YŀǇŜƭƛƵǎƪŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱa skazana Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱa ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ Pani Iwona Gosik-YŀǇŜƭƛƵǎƪŀ 

nie ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci gospodarczejΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ Pani Iwona 

Gosik-YŀǇŜƭƛƵǎƪŀΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ ƴƛŜ ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ǎǇƽƭŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

Iwona Gosik-YŀǇŜƭƛƵǎƪŀ ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱacalnych prowadzonym na podstawie ustawy z 

Řƴƛŀ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ. 

 

Robert Lange ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

OǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ  ǿȅȍǎȊŜΣ mgr nauk ekonomicznych 
 

tƻǎƛŀŘŀ нл ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ L/¢ ȊŘƻōyte w takich organizacjach, jak: Hogart, Computron Software 

Poland, EMC Computer Systems, Pervasive, Citrix Systems oraz Finnsoft. 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Pan Robert Lange ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ skazany Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘwa i oszustwa oraz nƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ Pan Robert Lange nie ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci 

gospodarczejΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta. 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ dana osoba 

ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ 

ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ: 

Finnsoft Sp. z o.o. tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ ƻŘ нллн ǊΦ 

Comtrust Sp. z o.o.  ²ǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ ǎǇƽƱƪƛ ƻŘ нллф ǊΦ 

Robert Lange ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ. 

 

²ƻƧŎƛŜŎƘ wȅƎǳƱŀ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Opis kwalƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ  ǿȅȍǎȊŜ 

 ŀōǎƻƭǿŜƴǘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ  

1997 Zeto ς Rodan sp. z o.o. ς projektant programista 

1997 ς 1999 Biuro Maklerskie BPH S.A. ς analityk 

1999 ς 2007 PKO Bank Polski S.A. ς specjalista bankowy 

2007 ς 2009 Dom Maklerski PKO Bank Polski S.A. ς specjalista 
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2009 ς 2011 Dom Maklerski Banku BPS S.A. ς kierownik projektu 

2011 ς 2015  EMCG sp. z o.o., partner 

2015 ς nadal Minos S.A., partner 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ lat Pan ²ƻƧŎƛŜŎƘ wȅƎǳƱŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ skazany Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

bƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ Pan ²ƻƧŎƛŜŎƘ wȅƎǳƱŀ prowadzi ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŀ nie ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta. 

Wskazanie wǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ 

ōȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴŀŘŀƭ 

ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ƭǳō ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿǎǇƽƭƴƛkiem: 

FTI Profit S.A.   /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍyciel, do chwili obecnej, 

|ƭŊǎƪƛŜ YŀƳƛŜƴƛŎŜ {Φ!Φ  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ, do chwili obecnej, 

EkoEnergia sp. z o o.o.  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ, w okresie od 2013 do 2014 

²ƻƧŎƛŜŎƘ wȅƎǳƱŀ nie figuruje w rejeǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ. 

 

Adrian Ciszewski ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  

OǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΥ  ǿȅȍǎȊŜ  

 Abslowent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, ƳƎǊ ƛƴȍΦ ǘƻǿŀǊƻȊƴŀǎǘǿŀ 

OǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: 

1997 ς 2004  aŜǘǊƻ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ŘȊƛŀƱǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

2004 ς 2007  Siemens Sp. z o.o. konsultant SAP 

od 2007 ς nadal   PRO-Consulting Adrian Ciszewski 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Pan Adrian Ciszewski ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎƪŀȊŀƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƛ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪŀȊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴŜƪ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ 

Nie ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊzypadki ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘǳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎȊƱƻƴƪŀ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƎƻΦ Pan Adrian Ciszewski prowadzi ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŀ nie jest konkurencyjna w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƭǳō ƻǎƻōƻǿŜƧ ŀƭōƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ ǎǇƽƱƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 

jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.  

Adrian Ciszewski ƴƛŜ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳΦ 

4.22. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ. 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

Emitenta. 
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YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

 
Seria 

akcji 

Liczba akcji 

(szt.) 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ 

kapitale 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 

_ǳƪŀǎȊ ²ŀǊȊŜŎ B 1.848.000 27,75% 3.696.000 30,15% 

Jacek Karnat B 1.792.000 26,91% 3.584.000 29,23% 

aŀǊŜƪ YŀǇŜƭƛƵǎƪƛ B 1.792.000 26,91% 3.584.000 29,23% 

Pozostali, w tym A,B,C 1.228.000 18,44% 1.396.00 11,39% 

akcjonariusze akcji serii A 1.000.000 15,02% 1.000.000 8,16% 

akcjonariusze akcji serii B 168.000 2,52% 336.000 2,74% 

akcjonariusze akcji serii C 60.000 0,90% 60.000 0,49% 

Razem  6.660.000 100,00% 12.260.000 100,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

Liczba akcji w wolnym obrocie:  1.060.000 tj. 15,92% ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΦ 

  



Dokument Informacyjny       SAPpeers.com S.A. 

- 67 - 

 

5. Sprawozdanie finansowe za 2015 r. 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2015 r. 

 


















































































































































